Procura della Repubblica
pressa il Tribunale ordinario di Cosenza

{provura cosenzagiiiustiziait)

PROGETTO ORGANIZZATIVC

(71,7 dalla CQircolare del Consiglio Superiote dells Magistratura sull wrpanizzadone delle Procure,
approvaa con Dedibern del 16.11.2017)

1. Premoessa

 progetto organizzative defta Procura detla Repubblica di Cosenza atlualmente in
vigore & slate adottato nel 2012 e successivamente mudilicato parzialmente per
adeguar]o alle sopravvenute contingenze.

Lo scrivente ha prese possesso dell'utficio di Procurslore della Repubblica i
Cosenza tn daa 30.7.2016 od ha inteso procedere ad una rivishszione genevale del
progete organizzativo in vigore alla Juce dei principi dell’emenandn circolare del
CSM sulla organizzazione delle Procure, adottzta con fsaluzione del 16.11,2017,

Nel predisporre il progetto si € tenwo conto delle modalita, previste dall’arr.8 della
Circalare sullz organizzazione delle Procure in tema di procedimento di fopmazrionc
del progetit orpanizzativo ed in particolare sono stale tenute Jo funioni previste dalla
nocma,

Al riguarde va, eomunquz, specificato che, al di ]a deffe funioni svolie ¢ di tee
quislle precedend, 1vlative alle problematiche organizentive deflUfficiu. i cul relativi
verbali sono deposilati in sefyreleria, lo serivente ha inteso informare il suo operato ad
una serie continus di riunioni, incontri, continui interscambi di idee con 1 colleshi,
fondatm sull*snalisi del flusst di Javoro « di tutte Je problematiche segnalate,

Principio fondante ¢ quelle secondo cui il modello orpanizzative & pensato come uha
strutiure dinamica, che 51 adegua alle esigenze operative dell*Uificio ed ¢ esprussione
di una ragionota candivisione, da parte dei componentt delf'Ulticie, di Lince eperative
e dt abiettivi,



B PROCURA DELLA REPUBRLICA Jostio ar. 2
D presso il Trbunitle erdinazrio di Cescnza

Proprio per Ja sun dinamicitd, il propetto organizxativo rappresenta tind sorta di
cantiere in corso d'operu, che é ogeeto di continue verifiche, funzionali
all’aflinamento ed all’adeguamento del module, in relazane al varore delle
circostanze ¢ delle esigenze.

A tol Bine, la circolanid delle Informaxion] ed il contnuo rapportarst fra turi |
componenti deliu strultura ne rappresenterunns il dato pia quslificante.

Cid & avventte da guarndo lo serivente ha assunto I« funzioni di Procuratore: le avove
scelte operative sont state frotte di una riflessione condivisa dz parte di tui
componenti ’Ufticio di Procura.

Possono, quindi, sin d'ory evideaziarsi t principi fondaptt def progeno organizzarivo,
cul lo scrivenwe ha sempre infonmalo {a propaa awtivitd anche nelle precedenti
espencnze direitive, con esiti sempre positiyi:

» il progetto organizzative non & un dato statico, ma uno strumente dinamica che
s adepua alle esigenze dell’UfYicio; & espressione di seelte, rapionate e condivise, frz
wei t componenti del)"Uficio;

. I'obieitivo deila rapionevele durets de] proccssi va perseguito atraverso
un‘anenta snalist det fiussi di lavaro da valutare allu luce delle siwazione
dell’orpanico. La predispesizione dei gruppi di lavoro ¢ un dato assolutamente
imprescindibile e va cvidentemente modulata in relazione alf*organico in cssere, alle
aspettative del singoli maglstrati cd alle distribuzione dei carieht di lavoro, di modo
da realizzare 1 sostanziale equilibde fra (uwi. Il confronte con il personale
giudiziario ed amministrative & il metodu di lavero, cui lo scrivente ha sempre inteso
informare Io viwa lavorativa dell"Ufficio, di modo che witi, nei Jomiti del possibile,
condividano ¢ pariecipino alia coniimm progetualita con cui si ffrontapo le eniteits
che si presentunn, In tale ambite, samnno impreseindibili le riunioni fa widi 1
magistrati, quanto alle temotche di interesse comune, che dei singoli gruppi &
lavoro, quanto alla condivisione delle conoseenze investigative, ali*individvazione di
prassi univoche, funziopali all'anuazione del prinuipio deli*esercixio uniforme
dell'asone penale, al neesssari approfondimenti delle novita Jegislaive ¢
glunsprudenziali,

. particolare utienzione verrd prestata ai profili orgentzzativi. Va, al riguardn,
revaie come il migliocamento organizzative, atravesse la razjonslizaazione det
processi di [avoro aon efficienti, assalve lu finalitd di fomire agli uftict gludizian
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interessat} una sirtiurs orgunizzativa adeguata, idonea a soddisfare le osigenze di
piustizia del gruppo socinle.

2. FonD conuscitive

Possono riassumersi in ;

1} Riunioni con i magisumt i servizio, appositamente organizzate e,
sopraitutto, conrinui ¢ costanti comasti Informali con gli stessi, Al sensi
dell'art.8 delfa Circolare del CSM si sono svoite specifiche riuniont fra
tutti i componenti dell'Uflicio, ivi compresi | mol ancer prima della
presa di possesso deli'ufficio nella primavers del 2018, secaondo il
seguente calendario &

a. riunione del 16.01.2018 ore 16.00 con opgetto ;

i, Analist del Flussi di [avero dell*Ufficio;

i, Valuezione delle problematiche
maggiomente nlevand sulla criminalitd det
circandurio;

fif. Criteri di prioritd delln trattazione affari
peaal;

iv. Distnbozione degli offarf ¢ formazione
gruppt di lavoro,

v, Visy

b. Riunione del giornoe 23.01.2018 alle vre 16.00.0ggetio
di analisi Je gquestioni non wanate nella precedente
riunione, I"Ufficio di callaboraziene del Procurawre
¢d 1l ruolo def magisirat onoran,

¢. Riunions deli*11.5.2018 evente od ogpetio ulteriort
riflessioni alla Iuce delle linee guida della Procurz
Genurale della Corte di Cassazione e della relativa
¢ircolare de! CSM sul pelere di avocarione del
Procuratore Generale ex art, 412 ¢ 407 co3 Dis epp. .
La runjone é stata preceduta dall®invio a twti i
magistratl di bozza de! progetto organizzativo, frurne
dulle rflessiont delle precedent? funiont,
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Alle riunioni, wriecedenti alla presa di possesss, sono statt Invitate ed
hanno partecipate ¥ mot drsse Batiinl & Farrp, Le stesse hamy
partecipnta alfe funione deli®11,5,2018. [ magistrati onorari e gli stayisti
hanne pareeipato alla nivnione del 23 geanzio 2018, incentota sufle
problematiche di Joro interasse,
2}  Analisi dei {lusst seatistic: e di tutti gli alud awi relativi all"attivitd svolia,
3}  Contnui contatti con i responsabill del personale amministrativo ¢ con
turto il personale amministrative. Ii Dirigente aimminisutivo ha riassunto in un
sue doewmento, qui richiamalo, lc problematiche di inmleresse.
4)  Analisi  delle  ispesioni  miniswnali  con  particolare  riguardo
all'organizzazione ed i panti di eritieitd evidenziad.
5}  Rapporti con le Presidenza det Tribunale € tutti 7 magistrati della
Giudicante, Specifiche cunioni sui temi ¢ analisi dei {lussi di lavaro, con
riguardo specifice ai tempi di defintzione dei procedimentd, individuazione dei
criteri di priorith nella irauazivne dei procedimentt, modalita di gesione defle
udienze, problemaliche arganizzative di reciproce interesse, sono state tenute
con il Presidente della Sezione GIP/GUP, con il responsabile della Sezione del
dibaitimento penale. Ulteriod runioni st seno svolte con Il presidents ed i
giudiei defla sezione {ullimenmre ¢ delle esecuzioni quunte alie problematiche
riguardanti la porecipazione del pin a quelle procedure. Rappori cor il
Consighio dell’Ordine degli Avyacali ¢ con il Foro, con le istutuzioni pubbliche
locali,

Quanto alle fonti nonnative ¢ I} ichiame, innanziwtto, & alle fonti primarie e cloé
il D.Lvo 10672006 e ic Leggl 26973006 e 1112007;

Quanto alle fonti secondarie si richiamano $

¢« e risoluzioni del C.8.0M. in data $ luglio 2006,12 lugtia 200721 lugile 2009 ¢
16.11.2017 in materia di organizzazione degli uffict del Pubblico Ministers,

+ la circolare in data £9.7,2017 sula formazione delle tabelle di organizzaionc
degli uffici giudizian per il triconio 2017-2019 (nellz pare richiamala
dali*art.23 della circolare sulfa neganizzazione delle Procure del 16.11.2817);

= 12 circolare €cl C.8.M. P24930 del 19.11.2010, deliberata il 17.)1.2010 «
successive modificazioni, che disciplina ¢x novo la mateda delle dinszoni
distrenuali antimafia nella Joro composizione  sopgpettiva e refative
modificaziont sostituenda La precedente disciplina del 93,

+ Lince guida in materia di eriter] di priorith ¢ gestione del flussi di affan -
capporti I uifici requirend e uffici giudicontl. {Risposta a quesile dell’1l
maggia 2016).
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=« Delibera del 74 dicembre 2011 sul periodo di permanenzs massima dei
magistratf requirenti nel medesimo gruppo di lavoro.

» Circolare 11,11,2016 Ministeco Giustiziz Dipartimento per gli Affari di
Giustizia — Direzione Generale della Giustizia Penale viguoardante Criterd
generali di utilizzo ded regisuo unico penale.

=« Linee guida dells Procora Generale defla Corte di Casspzione ex artéd d.lgs
11672006;

« Nuove disciplina dell'avocazione ox amt. 412 c 407 co, 3 bis c.p.p.:
KRisohedone in wuueazione dell’art. 21 dellu circolare sulle Procure; profili
ordinamentali, assetti degli uffict requirent e misore orpanizzative. (Flenum del
16.5.2018).

3. 1l contesto di riferimento

La Procura della Repubbliea df Coscrom opera, al pari delle aliee Procure de] Distretto
di Corte d'Appello, In un 1emitordo notorjamentc interessaie da gravi, allarmanti e
pervicaci fenoment di eriminalitd, siz comune sia grpanizzseta, Talt connotazioni non
risultano afficvolite o distnesse, nonostante l'inlensn lavora investigative svolte, con
bupni risultagy, dalle forze di Polizia,

Accanto ad un fore radicamento della eomingliid maliosa, che i estrinsecs. in
particalare, ne] campo dell'imposizione del "pizze® allc attivita' commercizli ed alle
imprese, dell'usura e dello spaccio degli siupetfbcentt, si registra, anche nel perodo in
esame, Ja preseaza, soprattutto nel territerio della eitta’ di Cosemza e nel suo
hinterlued, di una delinguenza di tpo predatorio,dedita ordinariamente alle rapine, ai
funi in appartamento, apli scippi ¢ che si avvale per le pid del coinvalgimento di
gruppi di giovani o giovonissimi.

[l fenomeno, ampiunenie analizzato dai eriminologi © dat sociolot, definito come
microcsiminallvd, assunie suf termitorie un forte impano sociale, determing vn senss di
insicurezze od an Umore diffuso tm i cittading, 1 quali si sentooo mwglriormente
minacciat da b genere di delinquenza che pud eglpire tunti indistintaniente.

In questo contesto emerge dalic numerase indagini, portate avanti nel corso di questi
anpi da quest'Ulficio, uno spaceaio paricolormente grave ed allarmante quanto ai
reati Agwardang le sostanze stupefacent],
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Si &, oramai, inlatti, cronicizzata una diffusione capiilare delle sostanzs stpefacant,
sin di tipo lepgero hoshish ¢ marjjuana) che pesanie ( cocaina, croina e droghe
sintetiche) specie nelle fasce pitr piovani della popalazione ¢ negli ambicntl scolastici
{ come & noto insiste nel circondacio 1'Universitd della Caiabria cui nsuline isentt]
circn 35.000 studenti) .

Le indpgini hanno consentite di individuare un*atjvitd estremamente parce]lizzing di
spaccio dello stupefacente da porte di un numere panicolammente clevato di soggetti,
che operzano isolatamenic, non essendo, quindi, ricanducibili & contestt associativi { ¢
comuniie di difficite collocabilitd tenuto conto delle modslitd delln condottz come
rcosiruita), albaverso una conlinua attivitd di venditz di quantitativi non
particolarmente ¢levati ad un numero indeterminate di assuntort, bn buona sostanza, &
s1atg passibile neostruire processuatmente I'vltima fase delle filiera dech Hleciti che
caraterizzano il traffico di stupefacentits le indagini hanno consentite di individuare
I'uitimo anello, il pusher che vende all'assunione. Preoccupa,pot, 1z giovanissima etd
deghi omord di siffani reati : la Procusa di Coscnza favora in coordinamentty con
quella dei minon di Catanzaro, in quanio é crescente il numero di procedimenti che
vedeno coinvelii anche, In concorso con maggiorenni, spacciaton minorenni,

La reiterazione sistematica di stifattt comportamenti criminosi impone 1ma reazions
adepuaty sul piano repregsive di medo du noa ingeperare pel gruppe sociole la
rassegnazione ¢ Ja sfiducia,

Siffatta 1empene cnminde pud dirsi cssersi amicchite di ulicrier: e diverse
fenomenologie.

Ed infacti, In un contesto caratierizzato dalla progressiva riduzione delle risersc
finanziatie di matrice pubblicistica, I ¢irenid eriminali banno da qualche tempo
avvidto uny sensibile diversificazione delle modalith di conseguimento det profitt
flleciu.

{l pancroma cosentino toriinta, Inolre, nd csscre interessato daliy operalivitd d
sodalizi, strutturnti In modo composito, quanto alfa provenienza sociale d il passato
criminale degli appartenenti, Lo scopa di tali sodalizi ¢ la costituzione di secield,
soprattulio in settori in coi € pit agevole Il reperimento di erogazioni od egevelazion
pubblicistiche, dostinate ad operare per un breve lasso di tempo per esserc
rapidamente destinnte aila bancaromta, previa hitegrale distrazionc di tutte Je arGvitag i}
witta con donno per § erediton, gli enti pubblicl, gli isthuti previdenziali, I lavorator,
Si vata di organizzazioni che presentanc un obiettivo radicomentoe ncl tossvto
alfuristico ¢ professionale delle provineia cosentinatale da consentire alle medesime
prganizzazioni di poter fare affidamento su un blando esercizio delle atGvid di
controllo.
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Liasame de} dati statistici rivela, a conferma di quanto sopra evidenziato, che sono
ancom in crescitz i reati di bancarotta fraudolemta ¢ socictan, s$pia di upa ngp
tranquiltante siiuezione econamica.

in primo luogo, appare di notevole lnteresse il dato ralative all'aumento delle
procedurs concarsuali &, in pencrale, concemente le Crisi 50CICLATIE.

Al riguatde st richiama i) modulo orpRnizzative, wadoito in un protocolle di lavero,
che razionali»za ed armonizza it ruwolo dei pm. selle procedure concorsuali
fallimentari con le indaginl in marerie societaria, fiscale e fallimentare,

Del pari significativo, inoltre, risulta lincremento dei procedimenti per violaziont
dellz disciplina in materia di impaste.

Pin in generals, 1) panosama criminale cosentino continlia a registente In presenza di
un tessuto imprenditoriale parassitario, abilusto 3 wane vantageio in maniers illecita
da crogazioni e finanziamenti pubblict.

Una delle matede che ha continuate ad impepnare U'Ufficio, sia per il awmero dei reat
sia per )'ingemnosiia delle maodalitd di canswrpazione, & il settore defle wruffe aggravate
ex ar,64) bis C.P,

11 fanomeno contintn a rifuardare, come nel recente passato, precipunmente i) settore
dei finanziamenti pubblici di cu aila legee 438/92, interessato altresi’ dx condotte di
malversazione rlevanti ai sensi dell'art. 316 bis ¢.p..

In tale contesto si seonala Iz utilizzazione del sequestro di prevenzione nei confront
di soggetti ciconducibili alia criminalitd economica ai senst del codice antimafia.

Va, del pani, evidenziato come le indagini, condotte in tema di reati contro la PA,
delineano ung scenarfo inguiclante, siccome caratterizzalo da comportamenti opachi
e dn continuc & reiterste illegittimitd amministrative, sintomatiche di gravi condotte,
penalmante sanzionabill. Prova di ¢id & ["elevate numero di procedimenti, la maggior
parte ¢i quali riconducibili all’abuse ex art.323 cp,

Il wema fondamentale, al rigearde, & guello di affinare lc metediche d'indagine, di
mo<lo da consentire "emersione, probatariamente rijevante, di siffatte condorte,

Le profoode wasformazioni sociali, che hanne in quesu anni cammerizzato la
popolaziane calabresc ¢ guella di questo circondario In particolare proictiano wma
Jmportante casistica di reati af danni delle cd fasce debali.

Elevato rimane il numero def proceditnenti isenitt per il reato di stalking,
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1t fenomeno degli att perseciton hz interessate anche sogzeti non lepati d2 vincoll
familiari ¢ do relnzient affesive,

Sempre diffuso « unche it fenomeno delia violenza domestica, cut si sggitmge anche
Valtissima conflittualilt, derivante dali'inadempimento degli obblighi di assistenza
familiare, inguadrabile nella violaziene dellat. art. 570 c.p. che del disposto
dell’art.240 bis ep.

Nei casi di smalking e di violenza domestica di maggiore peticolosita’. si ¢ fatlo
ricorso {altre che a richieste di misure cautelas? in carcere in presenza di gravi episodi
di aggressioni fisiche) all'istituto dellallontanamsnte dalla casa fumigliare ovvers del
divieto di avvicinamento ai fuoght frequentat] dalta vittima

Sul piano organizzativa, va qui ribadita, per tn verso, Futilita® della truttazione det
predeiti procedimenti da parte di magisiruti appartenenti a gruppo specialistice, vist:
la maggiore incisivita' che si £ detenninata in questi casi, sia nella fase delle indaping
preliminary sia nells successiva fase processuale, Per altro verso, si segnaka, sulla base
di protocolli predispostt, il Heomrente ricorse a personale dei Servizi sociali ed a
consulenti teenici medico-legali & nenropsichiswicl in sede di cosiddetta audizione
protztia, Numerosi sono swati i procedimenti sfociati in richieste di misure cautelari e
che hanno richiesta T'espletammento di ineidenti probatori finalizzatt all'ascolio det
minor ¢ delie vitime di viofenza,

A tale riguardo, si segnata lavwvenuta predisposizione, st iniziativa di questo Ufficig,
di un'avla attrezzata per le audizioni prolette, interna af Palazzo 41 Giustizia.

Le violazioni della normativa urbanistca e delfa tulela de] paesagpio contincano a
costituire, in opni caso, un fenomeno di ampie dimensioni, che amiva a
compromedtere iniere ed estese aree del temitorjo del Clrcondario.

Buona parte di tali violazdoni ha riguardate feromeni di abusivismo edifizie di
minore 2llame sociale (piccole opere di ampliamento o 47 sopraelevazione) ovvero di
medeste edificaziont destinote a prima casa di abitazione, commesse dal singolo.

A Trorde di tali ceati deve segnalars sia la inadeguatezra depli vffic amministratyvi
neil'adottare contrelli efficaci, siz la mantfests riluttapza al completamento delle
procedure di acquisizione degli immobili abusivi ¢ Ja pressoche” totale assenza di
demolizioni che Ja jepge impone al responsabile def'UTC.

Rafforza. pel cittading ln convinzione di una sostanziale impunitd, daltma parte, la
frequente declaratoia di prescrizione det reati e Ta Impossibilitd di imogare, in sede
peaale, le relative sanxioqs,

Numerost sone stat j sequestsi di immobili abusivi,

]
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Pur dope 1l trasferimenro della competenza relativa al delito di watfica organizzato
dei riliuti in capo aila Procura Distrettuale, sempre elevaio ¢ Il numero del
procedimenti Iseritti a mod. 21 per reali commessi in violazione dells normativa in
materiz di ambicnwale, sia con rifernmento at settore det rifinti che in relazione a
queilo dell'inquinamento idrico.

fn tale contcsto, st ritiene opportuno segnalare che quesfe Ulficio ha proceduto o
contestare, ricorrendone ¢ presupposti, la responsabilita’ delle persone glugddiche
derfvante dai reatl tn materia di inquinamente e rifiutl, sitlla base della novelia di
recente apportata at d, Igs. 231 del 2001.

NumerosT sono stati i procedimentt iscrini per wtilizzazion) boschive non autorizzate
o condotte con medaliid dannuse per il soprassuola bosehlvo, movimenit di werm »
modilicaziont del termtorie, ativita® estnuttive non autorizzate. Da ultime, al riguarde,
st segnafano | numcrosissimi incendi boschivi, che recentemente hanne fortoments
compromesse il pauimonio del circondatie e che sono tunti ascrivibili a
comportamentt tmani, dalesi o colposi.

<. L'anallsi det fTuss? 4 lavore

La base day dell'analisi € quells fornita dai registri informatizzari in essere presso la
Procors della Repubblica, 1*Ufficio GIP/GUP, il Tribunale dibarimentale, I'Ufficio
dei Giudice di Pace.

Utilizzando 1] persopale dell’Uffiela dei Servizi Automatizzati del Ministero delta
Giustizia DGSTA) si & proceduto a scamporre ¢ riagprenare § dati, di modo da poter
valulare ;

I flussi di lavoro gestiti dalla Procurs;

La tipologiz dei procedimenti tradedi per tipo di realo contestalo;

I tempi di dursta dei procedimenti nella fase delle Tndagini pecliminen a
seconda detl’esito;

Gli esiti;

§ tempi di definizione dedl*Ufficio GIP/GUP e gli esiti;

Fumipi di delfinizione del Tnbopele dibattimentale ¢ gli esiti.

*

L]
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La base daxi wempora|e & relativa agli anni 2015,2016 ¢ 2017.

Dietro questa scelta si colloca la considerazione che in quel inennio si sono verificatt
nccadimentt importanti, da causare profondi canbiament nell’organizzazione
dell"Ufficio, di modo chie appare necessanio valutarne gli effetts nel tempo :

» |l decremento della presenza di sostitut] procuratorl, Nel 2015 sono presentt
ken undici sostitudi sui dodici previsti in orgnnico, che calano 1 nove nel 2016
(sei da mese di ottobre 2016} ¢ sono sola settc nel 2017,

» Gl efferd dei deereto Jepistativo 15 gennaio 2016 n, 8 recante “Disposizion in
materia di depenalizzazione™, pubblicati in Gazzetta n, 17 del 22 gennaie 2016,
in attuazione della Jegge 28 aprile 2014, che 81 sono dverberati negli anni 2016
e 2017,

+ La presa di possesso dello serivente quale respoasabile dzlla Procura in data
[.72016, a meta circa def penodo in esame.

It primo dato do esaminare & propriv qualle della diminuzione del pumero dei
sostiiuti, che ha sostanzialmente coinciso con la dirigenza dell"Ufficio dz part dello
senvente,

Presenza magistrati

mTourle

Va rilevate, al nguardo, che Ja Procura della Rgpubbhca di Cosenza era uno dei pochi
ulfici requirentt del disoemo che in quest anni $T era potuta glovare della cnngzunmm
favarevole, determinata da una presenza stabile ¢ consolidata di magistrati, interessati
a permanere in questa sede, ¢ dallz conseguente piens copertura dell*organico.
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Tali condizioni hanno consentitc di poter programmare nel tenipo [eftivita
giudiziaria, medulnndo 'orgnnizzazione dell*Utficio verso la compiuta realizzazicns
delle finalith stabilite dall’art. 1] Cost,

Questo circtito  virtwoso si modilica radicalmente nel 2016: il rapporto
sopravvenutifessuriti diventa per Ja primy volta negative, nel senso che sia nei
procediment a carico di persona nots che a carico di persona igsota, aumentano le
pendenze,

La swatistica comparaa cvidenzia tome ciascun mugistraco rfsult assegnatario di un
numero di procedimenti vigino alie wremilz uniti i noti ¢d ignoti.

Cié ha imposto una riflessione sull’ adeguatezza deil’arganico previsto, Ix cui ine
sufficienza emerge chinmmente ulla Juee dell*analisi del repporw fascicoli so-
pravvenuu/esauritifpendent e la individuszione di una sere di soluzioni, finalizate
garantire la funzionalitd del”Ufficio.

In 1ale omtica sons satl pereorsi | sepuenti itinernri organizzativi:

»  potenziamento telle segreterie dej PPMM,, come d4 progetio organizzativo
della struttura amministrativa, anche attraverso 1'asseznazione di uificiali &i PG, in
forza alle sezioni Cid ha consentito in predisposizons di un prowecollo per in
definizione del e.d. afford semplici { intendendo per tali quei procedimenti che, per Ia
lore definizione, non necessitang di Ulteriore amivita d’indagine, ovvero di una
investizazione essenzinle @ di faciie esperibilid). L'analisi det flussi, infawi, indica
che una buona percenwale det procediment! pud cssere definita, fucendo ricorso a
tale procedura .

- predisposizione di protocolli investigativi per 1 procedimenti, viguardanti reat
piit ricorrent] e/o di particolare allarme sociale,

La standardizzazione delle procedure ha eonsentile al magistrato i recupersre dsorse
prezigse per ke indagint pia compiesse, lo studio delie udienze ¢ le emergenze,

PROCEDUAENT] A CARICO DI PERSONA NOTA

FASCICOLI PENGENTI ALLA FINE BEL PERIID0O

n
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B "ROCURA DELLA REPUBRLICA Joglte nr. 13
#* presso 1l Tribunale ordinario di Cosenza
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St rleverd che il rapporto procedimenti sopravvenuti/peocedimenti esaunti & in
miglioramento nel 2017 risperto al 2016, nonostante siano presenii solo sctie det
dodici sastituitl in organico, ben due meno risperto a quelli presenti nel 2016,

§ dat del 2013 pon sano ubilizzabili 2f fin) che qui interessang in quanto camtierizzati
dalla presenza di proceditmenti per reatl, suctessivamente depenalizzan, di cui sotto st
dird ¢ da quasi il pieno organicy dei maglstrati,

FASCICOLI IGNOTI PENDENTIALLA FINE DEL PERIODO

1alz.e
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s, o, e

FASCLCOLL IGNOT! SOPRAVYEROTI NEL PERIDDO



- TROCURA DELLA REPUBBLICA Jozlio nr, 14
presso il Tribuoale ardinario di Cosenza

SOPRAVVENUT!

1X009
10000

» Tovake

FASCICOLE ICNOTL ESAYRITE NCi, PERIODO
FSAURITE

rilnd

] duti,relativi ai procediraenti a carico di persona ignota, non si discostano dz quelli
riguacdanti i procedimentt relativi 8 persona nota,

E' solo apparente il decremento del protedimenti sopravvenutt nel 2017, rispeto
all’anne precedents, in quanto, come anestato del responsebile del servizio
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! PROCURA DELLA REPUBBLICA Jogllo nr, 15
' presso 11 Teibunale ordinurio di Cosenza

nguardunte la tentta dei repisini di reato, alla datz della rilevazions non rsultavane
iscritti 8 mod. 14 virea millecinguecento procedurenn, pervenwsi nef 2017,

E' utile ora suddividere l'insieme dei procedimentl sopravvenuti per titolo di reato,
frn quelli pils ricormentl,
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R PROCURA DELLA REPUBBLICA Joglio nr. 16
presso il Tribunale ordinariv f Cosenze
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L'estrazione stalistica cvidenzia che la diminuzione det fascicoli in cntrata, che
coratterizza eli anni 2016 ¢ 2017, siz esclusivimente dovuta alla legge di
depenalizzazione ed In particolare at vepir meno del reato di omesso versamente det
contributi INPS o} di setto della soglia, molio elevarn, fissata dalls Jegge,

Si tratta df procedimenti df relativamente semplice soluzioge, che non richivdeno
ativiid di Indagine e che non Impegnand s¢ non per il 1oro ¢leveto numero.

16
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PROCORA DELLA REPUBBLICA Jogltu v, 17
presso il Tribunele ardinario di Cosenzxa

S non st Gene contg di tali procedimenti, si flevend, guanto al dato quastitativo, che
le forme & criminalith opgepo delifacivita repressiva dells Procura sona
sosienzialmente omogenes ¢d vguali nel lempo :
« Reat] contro i] pattimonio ( truffa, furte, appropringone Indebita,rapina);
« Reot rieusrdenti le sostanze stupefacenti;
Differazione in particolare 2 mezvzo istemel;
Peati contro ]2 persona ed in particolare le ed fasce deboli ( lesioni, violazione
obbliphi assistenza familiare, stalking);
+ Read contro la PA { massime 323 cp);
« Rcat contro I'ambiente ed i weniorit.

A fronte di una tipologie di read sefficientewente stubile appare apporiuno verificare
la risposta dell' Ufficio di Procura,

Fascicoli definiti anno 2015
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I Archividione

C fwrric 3 giudizio

W Dotretopenale

B Ciudaia mmme thato
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PROCURA DELLA REPUSBLICA Joghio nr. 19
ptesso il Tribunalc ordinaslo di Cosenza

L'aralisf consente di scenalare unza serie di trend positivi in termint di una maggiore
efficacia ed effettivitd nell’esercizio dell’ uzjone penale, sfa pure nelle oggenive
difficola, determinate dalla minore presenza dei sostituti fino ad amivare ad una
scopertira det 50% dell'organico,

In particolare st seenala

+ g fore diminuzione defle richieste di acchiviazione, che passano dal 52% del
2015 al 45% del 2017;

« 1'aumento di pi del tiplo def procedimenti celebruti con 1 rito dirsttissimo (
dallo 0,7% del 2015 al 2,44% del 2017);

» |'aumento csponenziale delie richieste di rinvio a giudizio { passate dal 3% del
2015 a) 3,37% del 2047) ¢ di givdizio ordinanio ex art35C¢ cpp ( passate dal
10% del 2015 al 13,7% del 2017).

Du apprezzare, pol, I tempi di definizione della fase delle indugini preliminan,

Qunanto ai procedimenti, In ocdine ai quali £ stata uyonzata richfesta di archiviazione, I
tempi non superanc I 117 giomi, menue pon superana | 161 giomi quento af
procediment] in erdine w1 quali risuha esercilata "azione penale,

Si trutta, evidentemente, di tampi assolutementy congrui ¢ compatibili con i) principie
costituzianule della cagionevole durata dei procedimenti ex art.111 Cost,

PiG specificamente di seguito 57 venficheranoo i tempt medi delle fichieste definitone
della Procurz ¢ quelll di nsposta del Giudice dei dibattimento & dell"Ufficio
GIP/GUP.
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PROCURA DELLA REPUBBLICA Jogilo ne. 20
2 presse il Tribunale ordinarzio di Cesenza
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Per difficolta tecniche noa & sielv possibile operare una estazions completa dei dadi
reladvi all'anno 2017, che comunque sono sostanzalmente allincati o guelli del 20146,

[ grafici, comunque, vajutatt anche atla Juce dei tempi di definizions delle mdag]m
pmhmnnan, sopra fiponali, danno contezza di una forte riduzione dei wempi definitori

sit da pane delle Procura che da parte dei giudicanti.
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FROCURA DELLA REPUBBLICA Joptio nr. 21
presso i Tribunale ordinario di Cosenca

E' ds spprerzme che i tempi definilor del dibattimento si sono quasi
dimezzati passando a circa dueeceato giomi, wmenire 'ullicio GIP/GUP evade
sostanziajmente in wwmpo reale i fascicoli trasmessi dalla Procura.

La valutazicne complessiva sull’operate dell*Ufficio di Procura, alls fuce dell*analisi
dui flussi df luvaro, é quelia di un ufficio, the, sia pure nelle oggettive difficoltd della
forte contrarione dell*arganico, € rjuscilo a cuntenere le problematiche determinate
dalla scopertura delt’orgunico, mantenendo un buon rupporta dei procediment
sopravvenutfesaunt], conlenendo Je pendenze in un dato assolutamente fisiologico,
caratterizzandosi per la definiziope det procedimpenti in tempt medi particolammente
brevi € comunque di pran Tunga inferiod o quell), consentiti per |2 dumta massimo
delte indagtini preliminan.

Di conserva sio I"vfficio GIP/GUP che il Tribunale dibattimentale hanno definito ¢

procedimenti foro masmessi in wmpi assoluemente tisiologici e seconde un trend
temporale in diminuzione.

FASCICOLI MUDLLLO 21 BIS PENDRENTT ALLA JINE REL PERIOD()

PENDENTI

tt TotHe .

FASCICOLI MODELLG 21 BIE SOPRAYVYENUTI NEL PERIODO
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presso 1t Tribuaale ordinariv di Cusenza

SOPRAVVENUTI

= Totak

FASCICOLI MODELLC 21 BIS ESAURITI NEL PERIODG

ESAURITI
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A parte si analizzanc 7 dai riguardonti i procediment a carice di persona nota,
rientranti nella competenza del giudice di pace ( rued.21 bis)

La Jegge di depenalizzazions ha fortemente inciso sui nimeri In entrata, in particolare
facendo venir meno il reato df ingiuria,



g PROCURA DELL. REPUBBLICA Jindio nr. 33
y pressa il Trihenziz ordinario di Coscnea

Il mapporte fascicoli soprovvenutiifascicoli csauriti ¢ fortemente positive ¢ le
pendinze sono gl fortemente ridotte passando dai 1056 fascicoli del 2016 a1 718
de! 2017,

Va, infine. precisuto che o press possesso di quanro mot, duve nel novembre 2017,
due nel ioaggio 2018, ha in buona parte risolto i problemt di carenza neli’organico
dell'UiTiclo. Al riguardo si sottelinea i) lavore, portalo aventi al [tue di consentire i
piu celere ed efficace inscrimento det inagistroti nella stumura organizzativa.

In particalare lo sernivente ha affinmio tn protocolle di lavoro rivelto a1 mot, destinat
alla Procura dellr Repubblice di Cosenzs, per it pedodo di tirocinio mirato,
1 esigenza organizzativa cra quelln df dotare, nel corso del drocinic mirate, i mot
degli stromenti operativi necessari per polerst inserire proficuamente, nel tempi pid
brevi, nella struttura organizzativa, Cio lo scriveate bha realizano, operande in pin
direurici:

. ha orgapizzato riunioni gon i mot in (irocinio mirto © li altd magisirati
dell'Utficio per epprufoadire Je 1ematiche organizzative conseguenti afla presa di
possesse dej nuovi magistral;

. ha istiatito un canale di collepamenio can gl stessd mot od | magistrat] cbe ne
seguono il liroeinio per discutere delle problematiche di intercsse;
. ha anticipaw 1 feinpi di espletamento det concersi per ['assegnazione ai gruppt

specializzar, previstt dal progette erganizzative dell'Ufficio;

. ha individumo per tanpo, sempre seguendo ic preserizioni del progetto
orgamzzativo, 1 ruoli di favoro per singolo mot, definendo la struntiea di riferimento
abbinmata al mot { personale amministrative, pg, vice-procuratore onorrio,

Analoga attenzione € stata prestata dalle scrivente e dnl Procumtore Aggiumto,
nell'ambite delie reciproche funzioni, allu presn di possesso rell’Ufliclo da parte dei
mot, nel seguire il loro processo formative, anche interloquendo con T magistrati
formatorl,

S, claborazicne dei enten di griorith  nella  trattoziene  dot
procediment; criteri prescelti al fine dell*efficice ed upiforme
esercrzio defl'izione penale.
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I'ROCURA DELLA REPUBBLICA Joglto nr. 24
presso il Tribuvale ordinario Ji Cosenuy

1 criterd di prioriid sono quelli di cui atl'ar 132 bis disp. Al cpp come modificuto
dall'art.2 bis 1. 24 luglio 2008 nr.)25 e dalle successive meodifiche. anche come
precisati in sede di conferenza distrettuale del dirigentt degli uffiet requirenti ¢
giudicanti ,

Seguendo le indicazioni della circolare sulla onunizzazione degli ufficl requirenti ¢
di quelle precedemti del 9 Juglic 2014 e 11 maggio 2016, jo scrivente ha
costantemente inverloquite con il Presidente del Tribunale ¢ con ¥ suoil refercnti
quants ali"ufficio GIP/GUP ed sl dibaltimenio penale,

Partjcolare attenzione ¢ stata presiata olle indagini ed ai procedimenti ciguardann fa
violenyn di genere, atiraverso un2 serie di interventi orpanizzativi precedend ¢
suceessivi alla eircolwe specifica in materio del CSM.

In particolare ¢ swmto Individuato un gruppe di quaktro magistrati sperializzat pells
trafiazione di questi procedimentt; € stats predisposte un apposite protocelio di
indagine con particolare fdguarde alle audizione delle pard offese; sono state
istituzionalizznte rivnioni fra } magistrati interassoli, la polizia giudiziurin e Ja Procurs
per I minorenaf; sta per essere stipuluro vn prolocoljo rea fa Procura dellz Repubblica
¢ le oziende ed vulfici pubblici sul territorio, diretlo o favorire una fattive
collaborazione volta a massimizzare il grado di prevenzione ¢ repressiope <ei reat:
vggette di Interessa; € in aito un costante monitoraggio det procedimenti, con
particolare rifersuentn a quelli in cul sopo state adottate misure catitelan ed afla
durata degli stesst,

Dall’analisi condivisa sul flussi di lavoro e sulle modalita di definizions del
procedimenti, impraniata il conironto alla luce dol prineipio, anch’esso condiviso,
dells Jeule cellaborazione, si ¢ pervenini alla coociusione che, allo stato, non
necessita elaborazione di nuavi erfieni di priontd nella tratiazione def procedimen,
diversi da quelii previsti dalla norma di legge v specificai in sede di conferenza
disirettitale dei dirigenti degli usfie] requirenti e giudicanti ,

Al riguarde assumonc velenza decisiva i dati, particolarmente positivi, sulla durata
medin dei procedimenti ¢ dulla Joro definizione, come sopra riportati ed i
rdouissimo numero di procediment! dichiamu preseritti,

Quanto alla indicazione dei criten prescelti al fine del)’eflicace od uniformie esercizio
dell’azione penale, ritiene lo scrivente che trattasi del compite di wsggiors
responsabilith che incombe sul capo dell’Ufficio, attraverso il quale 51 persepuono ghi
oblettivi penerli, previst dalla legge ¢ dall’art? della circolare, dells ragionevole
durata de] processa ¢ del corrette puntuale ed uniforme esereizio dell'azione penale.

24



3y PROCURA DELLA REPUBBLICA Joctionr. 2§

presse tl Tribunale ordinario di Coxenza

Tali criteci sono 3} fruito dell’analisi della specifieith della reaftd ciminale in cui
"ufficio opeca, ¢ di cui sopra si € dato sinteticamente conte, delie diorse, finanziarie,
tecnologiche ed wmanc disponibill, del mppodo con gli interocureri istitnzionali,
polizia giudiziaris, suuziont locali e statali, avvecatura,

Sono soprattutio i futto di un continug, Incessante dialoge con tulli i mapistrati
dell'Ufficio fine a pervenire o soluzioni condivise, che si iriducono in disposizioni di
carattere generale ¢uli ci 5t deve uniformare,

Qui s1 richiamano le disposizient, adoftate dallo scrivente ngl periods in cui he svojto
l2 {uoziont di Procurstore di Cosenza, tutie udottate a sepuito del modus operandi
suprd indicuto, camtierizzate anche da puniony tormali, con picna condivisione delle
saluzioni prospettate riguardanti:

-

L 3

Prescrizioni iy matenia di reali smbientali - Linee guida operative

Preserizioni fguardanti Ia proposizienc del pm dt domanda di fallimento = Ja
sua partecipazione ai procedimenti concorsualiy linee puidu quanto ai reati
societari ¢ fallimentasi

Prescrizioni in tema di reat ai danni delle od lasce deboli. Linee guida sulla
violenza df genere

Prescriziont nguardanti ["osscrvanra delle disposizioni reladve all'iscrizione
deile notizie di reato « (1. 103/2017)

Liee guida in maleriz di gestione dei procedimenti penali in relazions al
termini di duraia massima deile indagint

Legge 23 giugno 2017, n. 103 recante: “modifiche al codice penale, al codice
di procedura penale ¢ dell’ordinamento penitenziario™. Disposizioni quants
agli adeinpimenti riguardanti ia parte alTesa del reato

Lince guida riguardonti Te innovaziont introdotte dalla legge 23 giugne 2017, n,
103 recante: "Modifiche 4] codicc penale, al codice di  procedura penale e
all’ordinamenta pegitenzigrio™

DECRETQ LEGISLATIVO 13 luglie 2017, . 116. Riforma erganica dclla
megistrtun oneraria « altre disposizioni sui giudici di pace, nonche' disciplina
ransitoria relativa ai magistreti onorari in servizio, a nomma della legge 28
aprile 2016, n. 57. Disposizioni, Creazione deli*Utliclo di collaborazicne ¢on il
Procumiors della Repubblica,

LEGGE 8 marzo 2017, n. 24 in tema di disposizioni in muteria di sicurezza
delle cure e deila persona sssistita, nonche’ in materia di responsabilita’
professionale degli esercenti 1e professiont sanilene. Pritme oxseryazion:
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PROCURA NTELLA REPUBBLICA Jogiin nr. 26
presso I Tribunale ardinarko di Cosenza

= Resd di amicidio ¢ lesiom siredali. Aceertamento dello siate di elicrazions
psico-fisica conscguente all’assunzione di slcoal o di sostanze stupelacenti.
Disposiziont

+ Criteri per la defisizione del procedimenti. indagini nel procedimenti per
“usura bancanz”,

« Disposizioni in tema di lesion stredali ( art, 390 bis op}

» Disposiziont in fenta di procedimentt nguardant sostanze stupefacenti

+ Disposizioni in tema di procedimenti in materia di contrasto al lavero nero, afle
sftuitamento del lavoro in agriceltum e di risflinearoento retribuiivo nel settore
ugncolo { legge 29 oucbre 2016 nr. 193}

+ Disposizioni in tema di rapporti con i medio

« Lince gulda in tema di esame preliminare delle impugnaziont ¢ redazlone dei
capi di imputazione

+ Disposizione in tlem3 di reatd df rufta a mezzo internet

« Disposizioni in tema di eseeuzione degli ordind di demelizione ¢ direitive aila
P quanto ai reati edittz,

« Disposizioni in iema di grawito patrocioio A szguite di protocolit organizzative
con I'Ufficio GIF/GUP,

+ Linee guida per "applicazione del Decreto Lepislative 29.12.2817 n® 216
disposizioni in materfa di intercettazioni di conversazioni o comunicazioni det
22.5.2018,

Particolare impartanza assumono, pai, fe convenziont stipulate dalla Procura con
soggetti istiuzionall estemi, in quanto funzionzli al perscpuimento degli obicitivi
delt'efficace ed tuniforme esercizio dell*azione penale nell’ambito del giusto processo
di cui all’2rt. 111 Cost.

Si segnalano li pretocolii di inesa con :

+ Procura Distrenuale, procure circondanali ¢ DNA quante ai reatl di stampo
matioso;

» Procura Distretunle, procure circondaniali ¢ DNA quunto af reat di terrorismo;

» Cnr per attivitd di pecren ¢ smmdio. E' attvalmente in como ricercs ¢
spertmentazione insieme a Min. Giustizia, DGSIA, Universitd Calabria sulla
conservaaone dei document digitali;

» Procura Distrettuzle, procure circondariali ¢ DNA quanio alle misure di
prevenzione;

= Apenzia Reelonale dellv Entrate ¢ Guardia di Finanze quanio alla acquisizione
di elementd utili per Ia reprossione def reati tributari e Te procedure rigusedanti
la volontary disclosure;

26



D PROCURA DELLA REPUBBLICA Jagifo nr, 22
' presso i Tribunaie ordinarie di Cosenza

Associazione Bancarin ltalinna per la rezionalizzazione, la sepretezsa e la
riservatezza nexli accertament bancan in iutena penale e per applicizione
delle misure dj prevenziene patnmehiali:

i Presidente del Tribupale di Ceosenza ed il Presidente del Consiglio
dell'Ordine degli Avvoeati di Casenza per [a diseiplina dells udienze civili ¢
penadi;

ENPA — Emte Nazionale Protezione Animali ~ at fini delia messa in prova di
sageetti condannati;

Regione Calabriy per la realizzazione di un piano delle politiche attive per i
lavoratori pereettont di winmenizzatod sociali in derpga;

Autontt Nazionzle Apticomyzione nguardante lo scambio di informazioni
attinent? od indagini penali ed amministrative di rispeltive competenza:
Universitd della Calabria ai @ini di un rapporto di stahile collaberazione in
materia di iodsging tecnico-seientifiche;

Ministero Interno- Prefettura Cosenzt, Uffielo Seolastico Provinciale in tema
di pantecipazione ag iniziative deuardant i) disagin giovanile;

Tribupale fallimentare di Cosenza tinalizzato alla individunzione delle forme di
partetipazione def pm alle procedure concursuali.

6. Organicy del personale di megistratura,

La pianta organica & costiluita da un Procuratore della Repubblica, ua Procurator:
Aggiunte, dodici Sostitud Procuruten ¢ tredic] vice procuratori enoruac.

Sono attualmente presentt :

dr. Maria Spagntols - Procuratore delia Repubblica
dr.ssa Munisa Menzint — Procuratore della Repubblica Aggiunto
dr.Antonells Tridico - Sostituto Procuratore

dr.ssa Donatella Donado - Sostituto Procutstore

dr, Gluseppe Cava - Sostituto Procurstore

dr, Giuseppe Franeesco Cozzolinu - Sostituto Procuratore
dr. Giuseppe Visconti - Sostitunte Procuracore

dr.ssa Maria Luigin ' Andres - Sostinto Procuratore
dr.ssa Margherita Soced - Sostituto Procuratore

dr.ssa Bianca Battini - Sostitete Procuratore

dr.ssa Marfangela Famre ~ Sostitito Proctumtore

NN,

Resta scoperto un poste di sostitute procuratare,
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,g& FROCURA DELLA REPUBBLICA Jogdin nr, 28
%’ ¢ e Rmr e w . + . .
2. presse il Tribunale ordinario di Casenza

Sono presenti § seguend vice-procuratort pnoraris

I )}dou, Marta Caprio

2) dott, Anpelina De Luca

3) dott, Patrizin De Marco

4} donrt. Vittoria D¢ Renzo

5) dotL. Rossells Gualtiers

é) dott, Annr Laoen La Geolteria
7) doit. Vittoria Perrone

§) don, Teresa Torchia

2) doit. Meriz Conceetla Salimbeni
10) donl, Maria Antonictta Scsti
11)don. Giovanni Antenia Milio
12) dod. Antonella Massimilla

7. Attrtburdoni e compiti del Procurmtore della Repubblica

Appare necessario premetiere che attuale quadro ordinamentale, formato sta dalla
formazione primaria che da quells coansiliare, sssegni al Procuratate dells Repubblica
una seric esclusive di responsabilith che si traducono in ua potere erpanizzativo
nelf*ambito di wn assewo sottratto al sistema tabellare proprie degli uffic] giudicant,

Epperd, per come rileva il Consiglio nefl'ultima circolare stlla enganizzazione degli
uffici di Procury, i date arpanizzativo non € ua valore in sé ma trae il proprio
fondamento legiidmante dafla sua funzionalizzazione apli obiewivi di valenza
costituzionale,

L’organizzazione cfficiente deli*t!ffivia & quella {malizeate a realizzare I'esercizio
imparziale dell*azione pesale, la speditezza del procediments e del processo,
I'effettivitd del["aziane penale, |'esplicazione plena dei dirfui dt difesa dell'indagato ¢
Ia pari dignitd dei magistrati che coeperann all’escreiziv deila giurisdizione nel suo
compicsso.

£' convincimento dello scrivente, anche aila luce delle precedent vspecienze di

direzione di slmi uffici df Procwra, ¢he cid si possa realizzare solo arfraverso una
interiocuzione continua ¢ parecipata con ittt i component? dell*Utlicio, di moda che
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PROCURA DELLA REPUBBLICA Soglia nr, 20
presso il Uribunnie ordinariv di Cosenza

le¢ anulisi e fe sceite siano frutto di sdesione convin da parte di tutti § magistrati cbe
le devono praticare,

In yuesto coolesto assume importanza fondamenwmle la figura del Procuratore
Aggpiuate, che in ufficio di medie dimensioni, come quella che occupa, assuine una
posizione di centralita non sala perché necessario interlocutore del Procuratare nelle
apalisi ¥ nelle sintesi, ma sopmituno perché, in forza 4i un propiio compite d&i
somidipzzione, coopere con il dirigente ¢ svolge il necessario compite di
coordinamenic ¢on i s0sURIL procurator.

In talc otiice st indivano di seguito i compiti del Procurstore duella Repubblicu.

fl Procucatore della Repubblica 2 il titoTure esclusive dell'azione penale, che escreita
nel rispetto delle norme di legge e dei poncipi indicalf ul Coosivlio Superiore della
Magistraiira, secondo [ critert fissati nel progetto organizativo dell*Ufficis,

Orgenizza V'Ufticio al fine di conseguire gli obietivi delia mgionevole durata del
processo, anche nellz {ase investigntiva e del corretio, puntuale ¢ uniforme esercizin
dell’azione penale nel nspedo delle nime sul giusio processe ¢ sull'indipendenza of
magisurati  dell'uificio od Ispirandosi ai principl di  pardecipaszione ¢ leale
collaborazione.

Determing 1 enjteri generall al quali | inagisicat devono auteneest nell’impicge della
polizia giudiziaria, nell’uso delle dsomse wenologiche assegnate e nella vtilizazione
delle risorse finanxiaric,

Assicura un'attenta ¢ particolareggista analisi dei flussi di Javoro,

Presiede le assemblee generali del personate di magistratura, promuove le Hunioni
periodiche secondo fe (nalitd previste dalla eircolare del CSM { ansd punte d) ¢ Je
modalitd previste dal progesto organizzativo.

Indien | criteri presceld al fine dell’etlieace ed unifarme esercizio dell*szione penale,
enendo conto della specifica realtd criminale e terttodale, nonché delle risorse
teenologiche, umonc ¢ finanziarie disponibili,

Esercity, personaliente ovvero mediante delepa, la direxione dell'Ufficio, #hu in
materip pivrisdizionale che in matcria amministalva: zsprime Ir rappzescnanza
dell'UMicio ¢, in rale veste, cura § rapporti e le interlocuzionl con le altre istituziont
pubbliche, I"avvocatura e le istituzion locali,
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PROCURS DELLA REPUBBLICA Jurglio . 30
pressa §! Tribunale ordingrio di Cosenza

Cura In distnibuzienc deglt affact in mode equo ¢ funzionale, sevondo le regole fissale
dal progento organizzative.

Courdina personalmcnte i gruppo di Tavero C { readi fisceali, societari ¢ fallimentan).
Provvede all'elaborazione dci protocolll investipativi od organizzativi ed slla
diffusione e circolazione delle informazioni secondo le modalitd fissate dal progetto

organizzalive,

E" il responsabile dell'Ufficio di collabomzione ¢on il Procumtore, sccondo le
modalild previste al progetto organizzativo.

Procede all'assegnazione dei magistrati ai gruppi di lovero, previo interpelio,
garantendo la rowazione decennale, per come prevista do CSMN{, del magistrati nei
LTUppi.

Individua § critent di prioritd nella irattazione degli affar.

Cura i rapporti con fa stampa sceopdo quanto previsio datl’ant.5 d.bgs. 106/2006,

Visw, congiuntamente al Procuratore Aggiunte, le richieste cautelad e gli alud
provvedimenti. per come previsto dal progeno organizztive,

Organizza « dirtge le Sezioni di Polizia Gludiziarix,

Provvede al nlascio dei certificatl di carichi pendenti, ovvero, In sta assenza, it
Procuratore Apgiunto,

Si oceupa delle [iquidazioni delle consulenve tecniche, al fine di assicurare unifommitd
nei criteti di determinazione delle spettanze at consulenti.

In assenza del Procuratore, tutte le attivitd sopra menzionate, nei casi di assoluta
urpenza, sono svolte dal Procuratore Aggiunto o, in mancanza, dal Sostire pil
anziena in servizio presente in Uflicio

Al Procuratore spettano, inoltre, i seguenti compiti:
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PROCURA DELLA REPUBELICA fugelin nr 31
presso it Tribunale ordinatio di Cosenza

Trattazione di un contenlio nimere di procedimenti, come dui criteri generali
di organizzazione del Javoro,

Redazione delle proposie per l'applicaziope elle wisure di prevenzione
personale e pawrimoniale ovvero delie richivste ai sensi dell'an.240 bis cp,
Redazione dei provvedintent? in maarterie di esevuzione.

Redazione dei proyvedimenti in materia civile,

Cura a (enug, unitamente al Procuratore Apgiunta, dei modelll 45 ¢ 46, risultandone
assegnslurio, in base alla turnazions previsia con Jo sesso Proctratore Aggiunto
nell’iserizione degli affari sopravvenoti, E' culounque assegnatario di tultl i mod. 43,
conienent] dichinrezant di fallimento efo provvedimenti dell*ufficio Ballimeniare, al
{ine di consentirgli H piG cificace coordinamento sia dells fase di panecipazione del
pm alle procedure concorsuali che ol coordinamente del gruppe C.

&. Afirtbuzioni ¢ campiti del Provuratore Aggiunto

1.a circolare del CSM delinea le furziant del Provuratore Aggiunio nel senso che lo
stessq coudiuva, secondo canghl di leale collaborazione, il Procuratore delle
Repubblica per il conseguimenta degli obiettivi arpunizzativi esplicitati nel progetto,
per garantire il buon andamento delle ativitg, fa cormotta od equa distibuzione delle
risorse deli’ullivio, ¢d il comelo, puntuale «d uniforme esercizio dell’azione penaie,
Esercita e funzioni di coardipamento ¢ di direzione della sezione o del gruppo di
lavoro assegnatogli. ¢ le alre funzioni delegate dal Procurstore, che aggloma
costnntemenice sull'andamento delle ste aetivitd { art.S ),

Nella relazione intrpduttiva alla circolare, quanto a questa nomss, rileva ; “Si rafta.
a ben veders, di wn'enrfbuzione commuturale alla firmione semlidirvitiva, che
prescinde daile singnle defeghe anrlbulbill da! Procivatore della Repubblica.
Emarge, quindi, lo figura di un Procuratore Aggiurio che opera in sinergia con it
Divigente, in vista del miglinre endomento dell Ufficio e ol guale st applicano. ove
compatifili, le previsioni in materia df assegnuzion! e coassegnaziont, dirertive,
revache ¢ assenso detiate per gli oliri magiserari dell wificio,

In ogni case. & garanzia delfa consisicroa minimo della furcione semidiresiva, la
rorma pwinaflza che, anche i Ipetesi df reveca della defega precedentememe
arribuita (da disporsi sempre ¢ comungue con pranvedimento mativato sifla base df
specifiche wigenze dificio ¢ sis euf il Consiglio puo esprimersi con cventuali
osservesionf ¢ riticvd), I Procwatore dufle Repubbfica deve garamtire i}
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¥ PROCURA DELLA REPUBBLICA Jopthrar. 32
=i presso il Tribunale ordisario df Cosenza

manienimento in cape al Procuratuore Aggivnte di compelenze defegate di
coordinamenie oo di direzion:”.,

In linea generale, si & ritenito di assegnare al Procuratore Agziunlo, olire che compit
di sostituziene de! Copo deli'Ufficio, in sua assenza, il ruolo di coordinatore di gruppi
specializzatd, al fine di assicurare una castante verifica defls comeltezza ed uniformitd
dei eritert di esercizio delizione penale, noncke l'impulso defle activita di indagine
con riferimento allc manifestazioni eiminedi di volta in volta emergent,

In tale prospetriva, di significative rilievo sons 1 compiti di ruccordg con 1a Procura
Distretttale nooché con Je Forze di Polizia.

Ulizrigre ¢ rilevante profilo delle anribuzioni nssegnate al Procuratore Aggiunto
aticne af eoadiuvare il Pmcuratore nel movitorsgyio dell'utilizzo delle risorse umane
e matenali dell'Ufiicio, al fine di dare costanie e conereta attitaziene 2 quel realisme
OrEaRiZZAGVO che -5t & deno- essere 1z comice ideale del presente progeto.

Pertante, 4l Procuratore Apgiunto, in lineg con lu prosportivi sopra evocara, ed in
aniformitd alie indicazion di massima date nelfe recenti circolari del C.S.M., si
stabilisee di conferire gli incarichi collaborativi ¢ pli altri compili che di scguito
veneoao sintelicamente indicati.

1. Ceordinamento con 13 Direzione Distreuuale Antimafiz,

2, Ceordinumente con la Procuea Distrettusle per le indagint relative & delitg
con finalita di terrorismo di cui all'act. 5) quater C,P.P.,

3, Coordinamento con ki Procurz Distrevtuale detle tndagini relulive ai reati in
tnateria di immigrazionc clandestina ¢ traitz delle persane,

4. Coordinamento od impulso deli'attivivd dei gnupp! di Javoro A { resti
riguardanti la PA, ambiente e yemritotia), B { fusce deboli & colpe professionali)
¢ quello penenco, che wana wer § reay tesidui aspetto 4 quelii nella
competenza dei gruppi speciafizzat], Resta escluso i coordinamento del gruppo
C, che 51 fiserva il Procursiore, mentre, enuto conto della natura dei reati def
gruppo E in ordine ai quali, some st dird, non sbbisogna atiivita di indagine),
noq © previsio coordinamento per siffatt reati.

5. Premovimento di riknioni penodiche con i Sostituti allo scopo di curare fa
discussione Interta su questioni di principio nuove o di specizle complessita ¢
delicatezza, unche in funzione dellwnifonnitd di orenwmento della Procura.

6. Coordinamento dei rapporti con Jo Polizin Giudizaria, con particolare
riferimento all'attuazione det protocolli di indagine,

7 Promovimento di riunioni periediche di coordipumente a i sostituti @ con
Ja polizia piudiziania.
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presso i Tribunale grdinario di Coscnza

8. Organkzayione del servizio udicnze ¢ predisposizionc dei wieni di udienza,
seconde i principi fissati al progetto organizalivo, analist delle sentenze 4i fini
della valwtazione dell'opponunith dei gruvami, con leecolid di interporre
gravame; analisi delfo sttino deil'vdienzz dibatimentale, che il pm. d'udienza
ha ['obblige di redigere nei termini plu chiad ¢ completi, con facolta di indire
dunioni su prassi interpretative nel dibattimento ovvero problematiche Il sorte
di interesse comue,

9. Svolgimento di ua contenuto numere di indagini prefiminari, come dui
criter generslt di assegnazione dei processi, Al riguardo i € tenuto conto defle
concorrenti competenze di dirczione e coordinamento, come sopra indicate,
cerlamente in aumente (come codrdinaments servizio udienze, pariccipazione
all'Ufficio di collaboraziane del Procuratore della Repubblica, intensificuzjanc
del compitt di coordinamento v di tutoropgio degli singisti) rispetio a quelic
indicate nel proviggente progetto organizzative.

10. Partecipazione allc udienze in relazione ui procedimenti per i quali gid
risulla assegnataric o coassepnutana per la fase delle indegini,

11, Partecipuzione alle wdienze innanzi 2l Tribunale, sezione misure di
prevenzione.

12. Partecipazione atle udicnze camerali innanzi of magisirate di sorveglianza,
13. Collaborazione nell'attivitd amministrativa del Capo dell'Uicie,

14, Formazione ed sggiomamento dei fascicoli personali dej sostituti ai (ing
deile preserifie valutazioni di professionali.

15 Redxzione delle proposte per Vapplicazione delle misure di prevenzione
personals e patrimonizle ovvero delie richieste aj sens defl'an. 340 bis ¢p,

16. Assegnazione depli affan di cut ai modelli 45 ¢ 46, secondo [e modalita
previsie dal progetto oTganizzanve,

17. Panecipazione all ufficio di collaborazione de] Procuratore con specifiche
attribuziont nel segttive I'atlviad Javomtiva det vice procuratori onorari, sempre
g fine dell'vniforme ed cfficave esercizio dell'uzione penalecurande il loro
aggiomamenio prolessionale ¢ promucvende riunioni in cul affrontsrs fe
problematiche di intcresse, Coordinamento ¢ twioniggio degli smgisti ¢ degli
specializzandt in materie givndiche.

18. Disuibuzione degli affor secondv Je proscrizioni del progetio
organizzativa,

9, Criteri generzli di orpunirearionce del lavore,
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PROCURA DELLA REPUBBLICA Jopfle ar, 34
presso i Yeibunale ardinario di Cosensu

I)' asseymaziene di (utti gli affard avwiepe secondo criterl omogenei e rigidamente
predeterminatt ed awtomatici nel lermini previstt dal progetto organizzalivo
deli’'MTicio. Si sepuird, al nguardn, il sistema gid adoltato nel previgente progetio
vrganizzative, che st fonds sull*assegnazione randomica, gestita dircttamenice dal
sistema informratico.

Per assicurare l'adozione di criveri uniformi nelle valutazioni concementt s
registrazionc degli wllan nel relstivi registri regolrmentas, tutte le notizie di reato
relative ad aulord notj o iznotl (da iscrivere n moad.21 ¢ 34) e e notide di reawe di
compelenza del Giudice di Pace, nonché witte I comunicwzioni relative g fattt non
eostizuenti reato o ad esposti 0 denunce anonime saranno csaminate £ valutate —
giommi altemi - dal  Procuratore Capo ¢ dal Prxuratore Aggiunto, 1 qual
procederanno alla qualificazione piuridica del fano e ajfu compilszione ¢
sottoscrizione della relativa schedn di iserizione per il registro informatizzato dellc
notizie di reatc ovvero, qualera ja notiziz di reeto risult gid acquisita al regisuo
informatizzate aftraverse il sistema NdR, a convalidarc o & modificare i dati gid
inseriti.

Qualora il Procuratore ed 71 Procuratore Aggiunto siano contestualinente assenti od
impediti, i modo che non possano procedere alfa reciproca sostituzione, provvedend
i sostitute pit aniang in servizio,

E' superfluo evidenziare che il mogistraio asseunatario, in picng auionomia. poted
procedere alle pilt secessarie medifiche che riterrd opportuno adoware.

{| Procuratore informerd 1 Procuratore Aggiunto delle notizie di reato di maggiore
ritevanza di cui ha avuto conoscenza nel sio Wmo/pasia ¢ viceversa.

In particolare, con riferimenta alle iscrizioni a mod,43, s precisa che:

N1 il ricorso a tale repistto deve rtenersi come ssyolutamente residuale, nef senso
che nelle stesso saranno iscritte fe seguent [anispecie:

a) perquisiziont di p.p. con esito negativo:

b} wesposti privi di senso, sfommiti di fondamento logico-fuurade ovvero
Inirtnsecarnente assaedi;

¢) esposti cd informalive concementi eveny arcidentali;

d} esposti ed informative indinzzie «d altd Ulfici di Procura ¢ trasmessi a quesio
UtTicio sola per conoscenza, ove non allegabili a procedimenti penali pendentiy

e} atti « richieste in niatenia civile v amministrativa;

f) richieste di detenus dl conferire con 1'A.G., dal contenuts tenerico;

) espasti ed informative conlenent il riferimento a (auti descritti in mode sommario
+d incompleto, nan sussumibili prima facie in alcuna tpotesi di remto.
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PROCURA DELLA REFUBBLICA Joglicrar, 35
presso I Tribunsle pedinario df Cosenzit

Nella gestione de] roiistro ci si atterma a quante previsto dal Minisiero di Giustizia
ncila circolare del Cirtolare 11,11.2016 riguardante Criteri generali di wilizzo del
repisire unico penale.

Cuanto agli affan iscritti a med.45 ¢ a mod.46, qualora dovessero emergere elementi
utili per Jo iscrizione ad uno dei registd notizia di rento {mod.2]1 21bis o 44) il
fascicolo verrd iseritto seguendo le regole ordinarie por 13 assegnazione,

It Procuratore della Repubblica ed il Procurmore Aggiunto riservano o sé stessi i
procedimenti che devono essere trasmussi -ictu oculi- ad alwo Uffieiv per
competenza. nonché | procedimomi per lesiont colpose ¢ dolose perscguibifi a
querela, nel contesto delle attrfbuzioni dell'UfNicie Affad a Definizione Rapida,

Al sensi dell'an.? punto 4 tettb) della Circolare sull’anmnizzaziane degli ullici di
Procura di seguilo si indica la tipologia dei procedimenti in ordine 8 quali il
Procuratore si riserva di esercitare il potere di autonsseanaione ¢

pracedimentd per reati ripuardand Ja PA con previsione di penn uguale o superiorc el
massimo a cinque anni di reclusione;

procedimenti per reati riguardani la Jeppe fallinientare « [e societd;
procedimenti per redti nguardanti gli am. 230 bis, 640 cpv cp, 640 bis ¢p:
procedimenti per teati riguardanti "er.416 cp;

procedimenti per reatl rigoardanti gli ant.575, 589 bis ¢p.

Resta fermo, qualors 51 proceda ad awroassegnazione, ['obbligo di motivazione della
specitica assegnazione In deropu,

In caso di gutonssegmazionce, if Procurstore si riserva |z possibilid di coassegnare i
precediments, seguendo le rezole del progens organizzativa,

10. Cnteri di assegnudone degli affark Anmullsi Gpologica del Nusso
delle notizie di reato.



PROCURADELLA REPURBLICA foglit rr, 36
prease i1 Tribunale vedinaiio di Coscnra

St conferma In npartizione del 1svoro secondo un enterie di semi-specializzaziane,
fonduta su pool investigativi a competenze tmogenes.

Come pid volte, infaui, ha sotwlinento il CSM, fa speeinlizzazione rappresenta un
ineludibile momento di creseila professionale, specie per i magistrati pit giovand, che
51 taduce nellaffinamento delle teeniche d'indagine, nell‘apprfondimentio
scientifico delle temntiche, nell'abituding al confrante dialeico con gl alird
comgonenti il gruppo sulle questiont d*interosse comune.

La predisposizione dei pruppi va evidenlemente modufata in relazione alt*oriznico in
essere, alle aspenative dei singali magistratt ed alla distribuzione del carichi i
lavoro, di modo da realizzie un sostanzisle equilibrio fra o,

L'owime risultate dell'antivitd dei gruppi consiglia di mantenere tle organizzazione
del Javoro, con alcuni dpgiustamenti sugzeriti  datl'sspesienzn e sopratlubio
dalFemergere di particolari fencmenclogie crimingse.

L'analist dei {lussi dei procedimenti sard coswntemente accompagnata, grazie al
sistematico lavoro di coordinamento delle aitivitd di indagine dei Sostituti ¢ delia
Polizia Giudiziaria, ad una disamina anche tipologica delle notizie di reato, &l fine di
adeguare costantemente le priortd investigative alle cwergenze criminali del
Circondariga,

Gruppo defiominaio "A”

Tale wruppe, costituito, allo stato, da quattro Sostniti si interessa dei reatl contro fa
Pubblica Amministrazione previsti nel capa I de] titalo 11 del libro I del codice
penale, esciusa quello previsto dalfart. 316 bis CP..

Detto gruppe si occupa, indltze, dei reau relotivi alla tutela dell'ambiente e del
territonio nonché in malena di gestyone dej rtfiuti.

E' compasta dai dr.ri ; Gitseppe Francesea Cozzolino, Giuseppe Visconii, Emanuela
Greco ¢ Martapgelo Farro.

Gruppo denonrinate "B“

Tale gruppo, costituno, allo stuto, dn tre Sostitwli, si interessa dei reati contro ia
fatniglia, del reato di eui uil'ar.388 CP. se relativo ai rapporti di famiglia, dei repti di
natura  sessuale, del rento di cui all’art. 612 bis ¢.p., def reati previsti dalla legpe
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presso il ‘Cribunale ardinaric di Cosenza

a®194/78, dei reali di omicidio colposo ¢ lesiont colpose, s¢ derivanti du colpa
professionale o da violozioni di norme sulla sicurezza nel lavoro.

Non si includono nella competenza di tale gruppo gli altd tipi di emicidie in quanto
appare opportng che di questi uitimi reati st interessing witi § Sostitey, anche per
repdere possibile It pactecipazione di quest ultimi all'esperienza della Corte d'Assise,
all'assisienza alle avtopsie, nonché per realizzare Videntitda fra Sostiwie che st &
interessnto ol felle per motivi di tumo estemo o Sostituto assegnarrio  del
provedinmento,

E' camposto dai dr.si : Antpnello Tridico, Danaiella Donalo. Domenicy Frascine e
Biznez Batlini

Gruppo denominate "C™

Tale cruppo, costituita da quattro Sostiteti, $i inferessa dei reati relativi glla materia
fiscole. fallimentan: e socictaria, nonche def read di deielagpic, di usura ¢ del reati
previst: dagli artL316 bis, 640 cpv. n°1, 630 bis C,P..

Inoltre, si oceupa dei reati in materia di wiela del consumatore ¢, segnaamente, dei
reata di euti all*art. 55 D.Lvo 21.11.2007 n.231 (atwariooe delly dircttiva 2003/60CE
concermenie la prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziaro 2 scupo di deiclagpio
det proventi di attivild criminose ¢ di [inanziomenio del fervorismo nonché della
dicettiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione); nenché dei reuti di cui il
arricoll 440 - 441 - 342 - 3423 - A4 445 CLP. ¢ del reato di cvi allf'are 112 DLvo
6.09.2006 n, 200 in materia di sicurezza & qualild dei prodotti (cadice del consumo);
dei reand previst dalia Jegislazione speciale in matemia di aliment ¢, in particolure,
dalla legge 30.04.1962 n.283; dei reati di cui agli articoli 515 & 516 C.P.; el reavo di
cuf ali'are.7 legge 17.08.2005 n.173 {distiplina della vendin direlia 5 domicilio}; del
reato di cut all'an, 9 legge 14.12,2000 0376 (disciplina della tutela sanharia delle
attivitk sportive e deijz loita contro i doping); def reati in materip di contraffazione,
slterazions o uso di marcht £ breveti, di eul agli ant 475 ¢ sepg. C.P. (con esclusions,
nelllipotesi prevista dallard74, co.Z, della detenrione a) di fuori di eserelzt
coramercinli); del reate p, ¢ p. dall’art.348 C,P..

E' cowposto dui drai @ Gluseppe Cava, Margherita Saccd ¢ Mara Luigio D’ Andrea,

Gruppo denominata *E”

Si conferma 7 gid castituito Gruppe di Lavoro destinato alla tranozione depli affar a
rapida definizione, al quale sono assepna wuni i Sostitug ed il Procttratore Aggiunto.
A nle Gruppo di lavore sono attnbuils Jo fattispecic di reaso cosiddene “seriali”
{victazioni a! codite della surada, evasiope degli chblighi contributiv e previdenziali,
inosservinza delle misure di prevenzione degli infortuni sel lavoro) che mon
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necessitano di approfondite auivith di indagine ¢ che, peranio, si prestano ad essere
definite, di regola, con il ricorso a ritl speciali.

Tutti | sostitvti st interessuno poi dei reati “Tesiduadi™, cied non inclusi fra quelli
assegnali ai gruppi.

Nefl'ambite dei gruppi, che coording, il Procuralore Aggiunto avrd fanzioni di
coordinamerio  penentle, per assicurare o scambio di esperienze ¢ favorine
omogencitd di indirizzi, nonchd per svolgere niivith di refereple verse il Capo
da])"Ufficio,

L'assegnazione dei Sostituti ai gruppt come sopra determinat! avviene a domanda,
I} periode massine di permanenza nel gruppo ¢ fissato in annf dieci.

Il Procuratore della Kepubblica, valutate e scoperture nell’organico, provvederd a
coprire la vacanzz nelfnei gruppi di Javero previo imerpelio intemo.

Nell'ussegnazione ai pruppi il Procuratore tend conto delle esperienze speciliche
mawrare ¢ di tutle le circostanze evidenziale dal sostituto nella domanda, Vale il
eriterio che, in caso di assenza di domande, sara assegnato 2f gruppo il magistrate piu
giovane, che abbin almenc due anni di permanenza nef pruppe di origine, tn cuso di
pitt domande vale il criterio dell’anzianita, qualora vi sia una differenza di anzianiia
superiore ai cinque anad, ovvero Iz valutazions delle espedenze mobivrate daf
richiedente net termini di cui sopra,

L'assegnazione dej procedimenti al singolo Sostitulo avverd ton meccsnismi di
natra automatica (randomica) remite il programma applicative SICP, sia per i reati
generici che per quelli di gruppo.

n partitolare, st prevede che:

) il Procurmiore pud procedere - oll'atio dells iscrizione, {in concreto nel momenta in
cui il sisema avrd randomicamente individuato 1'assegnataric per consentire
concretamente Ja interlocuzione di cu di segito st dird) - alla coassegnnzionc a s¢
stesso, al Procurators Aggiunto o ad altro magistrato di procedimenti che per Iz
madurs dej fatti o il numere deglf indagatt o delle parti offese presentino particolare
complessita, In ogni case non pud essere sustituite U magistralo individuato, secondo
i crileri organizzativi, come originanio assegnatario del fascicolo.
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Qualora sia di tuma posta il Procuratore Aggiunto, questi segnalerd ol Procuratore Ia
notizia di reato, di modo da consentire alle siesso di valulare se procedere © meng
glla coassegnazione,

Lo coassegnazione dei procedimenti avverrd, previa consultazione dei mapgistrati
interessati ¢ d2l Procuratore Agixiunto, nel casi di maggliore difficoltd per gpravidd e
complessing dei fascicoll per come sopra specificate,

La jodividuazione del sosthwte coassegnatario avvemd ricorrende al sistema
randomico.

In ta) coso, 1} Sostituto —primo assepnatario- sard incaricalo di lcnere presso 1a propria
segeateria i telativi attt e dovid far precedere qualsiasi rilevante alivitd &
programmazione investigativa ¢ di indagine, da consultazioni con i colleghi co-
delezati, per i necessan raccordi operativi.

La pratica defla coassegnazione risponde ad una Jopica erganizeativo complessy ¢
virtbesa: da una pane ripartite st pil magistrati [e complesse incombenze di modo da
razionalizzare I'attivit2 d’indazine e [a gestione dei tempi processuali del fascicolo,
dail’alua favarire ¢ consalidare o ereseitn professionale det magistati, in quant
monento di confronto ¢ di verifica reciprocn net Irvoro di gruppo

b) 1 Sostitui possono sempre segnalire al Procurstore l'opporunith  delfa
coasseynazione dei procedimentd , con pacticolare riguardo alla ipotesi in cui si
proceda alln riunjone di ptd procediment;, assegnati a sostituti diversi, prospettandosi
In necessita di non disperdere fi sspere investigalivo di uno del magistruii,

Nel casg df reatt copnessi. i Procuratore deierminers I'asseonazione il reuio rienwante
nefla previsione di greppe; se § reatf appartengono a pild gruppl, l'assepnazions sard
fatta al gruppe cul 51 nferisce 3 realo pid prave; 2 panid di grvitd il maggior numers
di reali; se il numeso deil reati ¢ uguale, sard assegnato secondo l'ordine det prisppi.

)_Sosiiuio del tuno gstemg provvederd direttamente a fare iscrivere le notizie di
reatv di cui si ¢ interessato e, dopo aver compiwto gli ani wrpent, fferird al
Procuratore della Repubhiicn e wratterrd In assegnarione il procedimente, gualoca il
reato non rentri fru quelli dei "gruppi®. In quesio caso restert comuneue sssegnatario
del procedimente qualora speati al gruppo di lavors di cui 1o stesso sostituto fa parte.
Sul punto si richiama 1l contenuto della disposizione di servizio al riguardo.
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Le bl iche cventualmpe insotie, quajte allu ssscpnarionc dei fuscicol],
venpono nsolie dal Procuratoce della Repubbliea,

In casg di accoglimento di i y g -

un magisirato ¢ nel mw_g_méﬂ_w il !'nsclcolo Verrd asscgnato
randomicamente (ra wmt i sostiwd, cecetto quello  astenuto, revocate od
incompatibile avvero, qualom 11 procedimento rienirt fra quelli di compeienza di un
gruppo specializzato, randomicamente frx | magistrati <el pruppa tompeiente, secelio
quelio astznuto od incompatibile.

Iy casa di trasferimepto di un magistrato ad altra sede I procedimend o Jui assegnati
Verranng assegnali al magisirato che, u seguito di wrasferimentn da altm sede o di
prima ussegnadone, [o sostituisce.

In caso di Imancak sostiwzione i proccdunl.nu verranne dlsmbum in Dumero eguale
& sepuendo i eriterd, sopra indicatl, fra winti | magistat in servizio.

In caso di assenza prolungals d=ll*u{ficio di up magisirate it ruolo di costul non verrd
piti alimentate da nuove assegnazioni, La sua sosttuzione verrs operata fcotrendo
alla supplen:za intema, come somo diseiplinata. Sara cura del coordinatore del gruppo
speciafizzato, & cai fa panie i) magistruto assente, verificare lo stato delle indagind del
relnlivi procediinenti assegnati ol mapistrato asseate.

Per esigenze di spcdugzzn ¢ per evilare Pinutile aggravio delic segreterie dei Sostimti,
nel contesta delf*Ufficio Aflari 2 Definizione Rapida, il Procuratore deila Repubbllm
ed il Procurstore Agpiunto, all'stio dell'vsame delle notizic di reato, riservand a sc
stessi i procedimenti che devono essere trasmessi - jetu oculf » ad altro Ufficio pur
competenza, nonché i procedimenti per lesiont colpose o dolose perseguibili o
quercla,

Essendo la materis reladva alle misure di provenyione riservita al Procuratore ed al
Procuratore Ageiunto, i procedimentt per i reali eonnessi alla violaziooe delle misure
di prevenzione sono attribuii altemativemenie 2l Procuraton: ed al Procurators
Aggiunto ,

_Munmmgp_q da altr] incunti saronno, di verola, assegnati allo $1csso
magistrato litolare dell'inchiesta principale, tranne che si verifichi uno dei casi di cut

al punto che s¢gue,
I procedimenti che prcsentmo EIOQVI di gnuess:on o che abbiong oggeno analogo
ad uliri procedimentd gif fscritti, saranne assegnan ndipendentemente dal "tumo” 4l
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Sostituto titolare del precedente incorto, per evidenti motivi di cconomia processuale
e di oppartunitd, fermo il fispetto ded criter] del “gruppi™,

| procedimenti refativi 4l reata di calunnia saranno assegnaud, qualary per i criter
randomici seguiti capitino allo stesso Sostitute ¢he ha wahtato il procedimento che ha
dato luoge allu calunnia, ad altre magistrato individuate con 1 menzionatt meccanismi
dt natum autdmuiics.

Quanto,infine, alle revoca delle asseynaziond 7 rinvia alla casistica od al
procedimento di cui all’art.} 5 delin Circolare sull*organizzazione deile Procure.

Procedimept iscriti a 45 © mad. 36.

0 Procuraiore della Repubblica ed il Procuratore Aggiunto procedono alla definizione
dei procedimenti isertti & mod. 46 nanche di quelli tseatti a mod. 45. It Procuratore
della Repubblica, tenuto conto del suoi compili in materia civile ¢ del coordinamento
del gruppo C, trattert in via esclusiva tutti i mod.43 in ema di faltimento e societaria,
NI magiststo di wmo esteme definird 1 precedimenti medd3, ripuredanti le
perquisizioni negative, operate durntz il suo tuno.

Affan civili.
La materia civile (volontaria giurisdizione, cause sullo stato delic persone, dirittt
elettorat], questioni socivtaric e fallimenti), nella fase preparatoriz duificio, sard

trattata dal Procuratere della Repubblica, mentre le udienze relative sarmnne scguite
dallo siesso Procursiore ovvero assegnate i Sostitutl, secondo 1 eriteri siabibii,

Misure df prevenziope

Lz trattazione ¢ definizione dei procedimenti di prevenzione parsonale & pagimoniale
nonche dei provvedimenti di cul all’arr. 240 bis cp & affidata ol Procurstore delin
Repubblica ed 2} Procuratore Aggiunto,

Nellz fase deil'ndienza dinmned al Tribunale - Sezione Misure di Prevenzione, i

procedimend sono asscpnati al Proctratore Apgiunto, anche vella qualita di designato
per 1 rapperti di toordinamento con Ja Direzione Distrettuale Antimafia,
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L3 materia dell'esecuzione penale e dei relativi ineident {cumuli, applicazivoe o
revocd di Benelici ¢ simili, demolizioni), sard direttoneme wattata dal Procuratore
della Repubblics ¢ dul Procumtore Aggiunto; quest’ulimo panccipy, di regola,
all'udienza camerale innanzi al magistrato di sorveglianza.

11.Assens] e vivtr

1 easi di ussenso obbligawnio sono quelli individiad dall*ant.3 coommi |} e 2 del digs
18672006,

Ad esprimere ['zisenso sard il Pmcumatore della Repubblica, mentre il Procucatore
Aggiunto visterd I provvedimenti al fine di consentide una complvia conoscerza
degli stessi, aviio riguardo alle funziont di coordinamento speriantile.

In caso di nssenza od jinpedimento del Procurntore provvederd il Procuratore
Ageiunte; in caso di assenza od impedinento di entrambi provveders il sostitute piu
anziano ih servizio.

[l Procuratore Aggivnio ¢ delegalo all’assenso obbligatoro, previstu dal disposto di
cui all'art.3 bis d.l. 193/09, secondo i} quale i provvediment, edottati dal mayisiret,
che ora prendono senvizio dell"Ufficio, Hing a conscpuimento delfa prima valutazione
di professiopulitd, che deliniscono con psercizgo dell'azione penale i procedimenti,
per i quali & previsto I'csercizio dell’azione penale con dchiesta di rinvio 2 giudizio,
devono esserc assentili dal ¢apo dej)*UiTicio o da un suo delegato. S dispone chie 1ale
assense non sia necessanio tualora 81 procedn nelle forme del givdizio direttissimo,
mediante presentazione dircas dell*imputate davanti al givdice de! dibanimento per
ly convalida dell*arresto ed il contesivake giudivie.

Quanto al visto, vd rilevato che lu circofare sulle organizmzione delle Procure o
discipling partitamente ali*art. 14 nel sense di assegnare al visto funzione conoscitiva.
in ordine alla attunzione da patte def sostituli delle direttive emanate dal Procuratore
della Repubblica nt sensi dell’art.2 comma 2 d.gs 10642006, nonché al fine di
[avorre ['interlocuzione tra il sostittite, il Procuratore Apgiunto ed 11 Procuratore
della Repubblica.
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Ritiene, al riguardo, lo seriveme Procumtore che il sistemn di intedocuzione,
delincato dal progetto ergantzzative, siccoine caraienzzalo da un costanle ¢ condnuo
dialoge fra 1 sostitii, il Proturatore Ageiunio ed il Procuratore, attraverso riuntoni o
rappersti quotidiani, rende superflua la previsione di visti, nel senso previsia dulla
circolare del CSM.

E" cvidente che dalle verifiche sullz vuliditd del moedelle previsio emergeranno
clementi conescitivi utili ai fini di confennare © meno questa scelta

Diverso ¢ il caso in cui il Procurdore della Repubblica od 1] Procuratore Aggiunto,
neil’ambito delle loro competenze, chiedano, specie nei procedimenti i maggiore
complessita, per lu tipologia delle mpuwazient, gravith del fatti, numers degli
indagati. di canoscere ¢li sviluppi delle indagini.

iNon &1 watta di una inicriocuzione Formale, ma sostanzialmente di uno strumento
meramente conoscitive, da realizzere informshmente anche attrayerso la semplice
richigsta orafe, la cut vitlenza resta circoscriiy nella pit pencrale interlocuzlone, che
carancrizzz il levoro dell'Ufficio.

12, Criterd di erganizzazione def furno esterno.,

E' istitito un "wmo cstemo” con previsione wimesirale che vedrd impegnau con
cadenza settimanale ( lonedi ~ domeniea) per wie je 24 are due Sostiotl per volus,
secondo un ciclo ricorrente ¢he invesiic tutti 1 Sostitunl in servizjo, uno come ttolare
¢d und come supplente.

1l ricorso al supplente, cbe garantisce une {unzione vicarie predetwrminoin e quindi
vincolata e vincolante, sard ammesso solo in caso di aceertals indisponibiliid del
magistrato tolare. Costituisce penanto grave muancanza disciplinare per la Polizia
Giludiziaria i] ricorse al supplente senza aver sccertato I'fmpedimente del witolore.

Tutti § procediment, per I quali sia stato richlesto Minwryento del magistrato di anne
e questo abbiz compiuto atti processualments rilevand, saranna assegnatf al predetio
magiswaio, sia esso diolare o supplente, wanne che rguardino reatl asseunatl a)
“gruppt”, come gia previsto da specifien disposizione di servizie, cui st rinvia e
setupre, come gif sopra evidenviole, che il magistrato di tumo csterno non fuceiu
parte del gruppoe di rifevimento, rimunende, anche in tal caso, assegnataric del
procedimento. Qualora il pm di tume esterno noo debbs resture ssscenatanp del
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procedimentn, dopo l'effetiuazione dell’atto urgente, sard ussegnato al Sestinuto del
gruppo competente, seconde il previsto sistema randomico.,

T criter] del furime esterno si appficans anche a quegh aui urgesti che possona essere
richiesti durante Yorario di ufficio. II Pm di wmo cstemo sostitttisee il magistate
asscgnatanio el procedimento impeadiie in g gli attf wrgemi per il cuf espletamente
non & possibile attendere ln cessazione deliimpedinento del magistruto ussegnutacio.
il Pm di turno estemo 5t toordinerd al fgwardo can if magistto assegnatario del
provedimento nei tempi pit brevi possibili.

11 Pm, di wmo cstemo evade le defeghe di alia AG., pervenute durante il suo wmo.

Il Pm di tumo estemno informa, per come previsto dalle disposiziont gid cmanale,
senza rtardo il Procuratore della repubblica ed il Procurntore Aggiunto di tuttl
fattifreato, veriftcatisi durante il turpo, che assumaono psticolare gravitd,

13, Asseprazione delle udicnze,

Nl Procuratore Apgiunio & delcgnio ad onanizzare il servizio udienze, nel senso di
predisporre  mensilments, seguendo i eriteri del progmto organizzative, la
assegnozione del magistrati wlle udienze; analizzare glf swuni di udicnza ed
intecloquire con i magistmti sulle problemmiche insorte, indire specifiche riunion
finulizzate all'aggiomamento legisladvo ¢ giurisprudenziale, individuazione di prassi
applicative titte ¢i¢ finalizzato all'uniferme esercizio dell*azione penale. Curcra,
altrest, i rapporti ton I Giudicanii quanto alle problematiche di interesse comune ed
eserciter, qualory ne ravvist la necessitd, Ia facoldd di interpoire maveme avverso le
decisioni.

1} Precuratore Aggiunto riferim ollo serivente sufl'andamento del servizio,

Tute le udienze, sia preliminari che dibatiimentali, saranno assegnaie in modo da
combinare, per quanie & possibile, il principio della personalizzazione dei
proccdiment pi complessi in capo 2l P.M. delle Indagini con quella dell
razionalizzazione degli impegnt dibutimentali dei Sestitud. La predispastzione de
cafendario annugle delle udienze ordinacic collegiali, monocratiche ¢ del GUP, con
V'indicazione del Sostitut], fard st che T processi possano essere fissatt o rinviati per le
udienze sinbilite, in modo che vengune nispettati, per quanie possibile, I principl
sopra epunciati,

Clascun Sostituto panecips alle udienze dibattimentali relative at procedimenti dallo
stesso istruitt oella fuse delle indagini ¢ che sepnalerd come pamicolarmente
complessi.
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QOve non sia possibile assicurace il rispetto del principio di cui sopra, i Sostduto
designaio per la prima udienza nmane designate per I"mitem (rattazione del proeesso
ed ¢ tenuto a segnalorio, qusle proprie trepegne dibattimentale, ala Segretena del
Procurators Aggiunto.

Il Procurniore Aggiunto potrd essere designato per 'esercizio delle funziont di PO,
di udienza soltanle nel processi sopra indicadl, nonché per I udienze Lunuygd
Tribunale per Ie misurc di prevenzione nonché per le udicnze camersli innanzi =zl
mapisiratn di sorveglinnza,

Ly sostituzioni del rappresentante del P.M. alle udienze del Tribunale, in caso di
impedimento o astensione del magisisto originarfamente desienato, avverrd » di
regola « con il Sostituto individunto in quello supplente dul tume di servizio estemo.

Per quanio stizne alle udienze dinnnzi 2i Giudici di Pace, le stesse, di regola, saranno
assegnate i YPQ; solo in ceso di impedimente di wtti 3 VPO, I'accusa sam
reppresentata da un Sostituto, individuato wa quelli non impegnall in concomitenti
udienze ¢ partende dal meno enziano ael cuolo.

14. Costituzione dell*ufficic di collnborazione det Procuratored Vice
Procuratori Onoran : attivita ¢d organirzzazione

Occorre premictiere che la specificz matena ha formato oggetto di una senie di
riunioni si2 con i magistrati ohorar che con quelli togati al fine di individiare le
miglior prasst organizeative, funzionali alla wilizzazione deil wagistrali onorart
nefla struttura,

Gt in dota 7 scuembre 2017 io scrivenie emanava dispustsuni, consesuenti
all'entrata in vigore del dusve 13 Juglio 2017, n. 116, con il quale si operava la
riforma organica delly ynegisteatura onoreris, 3 norma della Iegge 28 aprile 2016, n.
57.

Successivamente, con provvedimento del 25 gennsio 2018 ha regelamentato
I"UMicio di collaborazione del Procuratore, previsto dabia novella legislativa di cui
sopra,

L linea piratiioe del lavero € quella che considera § magisorali onoman tna risorsy
assolutomente preziosa, il cui toninbuw & fondamentale per la realizzazione depli
objettivi dell*Ufficio.
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Lanalisi dei flussi di lavera, i conunui rapparti ¢ le penodiche cuninni tenote
depongono per una positiva valnaezdanc del Javoro portate avanti daf mspistrati
onoran.

L'uflicio di collaborazioac del Procuratore ¢ composto da :

Procumiare della Repubblica
Procuratore della Repubblica Aggivam

Dr.ssa Rosina Criedo e dr, Roberta Tuseoland - Funzienari amministanyi

Vice procuratori onorus

1)dott, Marta Caprio

3) dow. Anpeling De Luea

3) dott. Patnzia De Marco

4) dotw, Vittaria De Renzo

£) dott, Rosselin Gualter]

6) dowt. Annn Laura La Groterin

7)  dotl Yiooriw Perrone

8) dott. Teresa Torchia

9)  dolt Maria Concetts Salimbeni
10) dor Maria Antonietta Sesti
i) 2 doir, Antonellz Massimilie

Stagisti ox art 73 speeializzandi in matene givndiche

Il Procuratore delle Repubbliea, ai sensi dell*artis del dlgs {16/2017, coonding
I'ufticio, distribuisce ) lavoro tm i vice precuratori onorari, vigila sui loro lavero,
sorveplia 1'gudancnte del servizi di scgreteria od ausiliari {comma 1), mediante
'ausilin del Procuratore Aggiunto, cui attribuisce il compita. nell*asservanza del
erileri genemali qui individuatl, di coordinamento ed in particolare di vigilare
sull'attivita® del vice procumton encran nelie materie delegate, di (issare, d’inkesa con
il Procuratore, Ie direttive, § criter] e le prasst applicztive emerse evenuialimente anche
a septite  delle runioni di coordinamento, indette periodicamente {comma 2),
demandando al Ministera dulla piustiziz per la messa 2 disposizione -entro i termine
di diciolto mesi- di programmi informatie] per la diswibuzione del lavore mediante
ricorse 2 procedire avtomatiche in maniera da assicurare I'assegnazione degli affari
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AR PROCURA DELLA REPUBBLICA fodlo nr, £7
A3PE nresso il Tribunale ordinaria di Cogchya

S I

scconde eritert dt wasparenza (comma 3), Il Procurstore Agpivnto riferira
periodicamente al Procuratore analizzando [*andamento del servizio € segnalendo Je
problemutiche di mapgiore intercsse.

Le diretfive concernenti it singolo procedimento verranno invece imparure ai VB dal
magistrato professtonale assegnatanio del tascicolo, essendo demandatt el coardinatare
det VPO uvnicamente compiti di indirizze e di orgonizzazione involgenti wematiche
generali dell*UllTcio

Si richiama, al ripuardo, la direttiva del 6 schembre 2017 in materia di prime
disposiziant in tema di applicazione del d.Isvol3 luglio 2017 nr.1 1.

I vice procuraloti sono sbhinatl al megistuati togati, secondo fa 1abella gif sdottata ¢
che di seguito si tiporna,

I.dott. Marfa Capeio « dr. Viscooti per 1 mod.2] bis e dr.ssa Sacea mod2[ bis ¢
mod.31

2.dou, Angelina De Luea — dr. Tridico

3.doit. Patrizia De Marco « dr. Spagnuolo

4.doty, Vittorie D¢ Renzo ~ dr.ssa D'Andrea

5.dott. Rosselia Gusltieri — dr.asz Donato

6.dott. Anna Laura La Grotterta ~ dr. Cava mod.2] bis; dr.ssa Famo

7.dot1. Viuara Pemrone —dr. Fraseino

§.dott. Tercsa Torchia — dr.sa Battin)

9.dote Mania Conceita Salimbent — dr, Cozzolino mod.2] bis, dr.ssa Sacea mod.?21 e
21 bis

10.dott. Maria Antonfetta Sesti+ dr.ssa Greco

11. dr.ssa Massimille ~ dr.ssa Manzini

Del parl coloro che svolgono 1l tirocinio formative eX art, 73 D.L. n. 69/2013, cony,
con I, n. 9872013,

FUNZIONI GIUDIZIARTE E COMPITE CHE, Al SENSt DEGLL ARTT. 16 E SEGG.

DEL CITATO D. LGS. n. 3116/28)7, POSSONQO ESSERE SVOLTI DAS VPO:
ATTIVITA' DI SUPPORTO B ATTIVITA' DELEGABILI

St precisa che per il primo anho di incarics § VPO, g possono svolgere solo ['attivita di
collaborazione con il magistrato assegnatario di cuj all'art, [6 c. [ letta)
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PROCURA PELLA REPFUBBLICA Sogplle ar, A8
presso i Tribunsle ordinardo di Cosenza

A) PROCEDIMENT! DI COMPETENZA DEL TRIBUNALE

IProcedimenti per reati a citazione direta & ewf alt'art, 550 ¢, ) c.p.p. {(con
esclusione el reato di cui gii’art. 390 c.p. vonsepuente a jofonuniv sul [avoro o 4
professione saaitaria)

a. attivila di cotfuborazione con il magistralo assegnatacio (art. 16 ¢. 1 lelt. y)*

b. gualunque amtivita weile per istruire il procedimento, anche ativitd di indagine
{compreso assunsione informazioni € interrogatorio)

¢. redazione delia nchiests di decreto penale

d. reduzione della richiesta di archiviazione

e. assumere le determinazical in ordine alla tichiesta dt applicazione pena, progosta
con opposizione al decreto penzle

f. svolgimento delin finzioae del PM all'vdienza di convalida dell"arresto In Gagranza
¢, assumere le d(eterminazioni in ordine alla richiesta di applicazione pena,
canseguente 2lla convalida dell’arresto in flagranza ex art. 558 ¢. 8 c.p.p.

h. svolgimento dello funzione del PM all'udienza dibattimentale {comprese e
determinazioni in ordina alla richiesta di applicazions pena presentalz prima
delf’aperivry del dibattimentio)

1. svolgimento della funzione del M all’'udienza in camern di consiglio ox art. 127

€. PP

2) Procedimento per il reato di cui all’art. 590 ¢.p. consepuente a infortunio sul lavoro
o a professiore Sueilirii

a, awivigd di collaborazione con il magistrate assegnatario (art. 16 ¢. 1 lew. a)*

b. qualungue amivita wutile per istruire i procedimento, anche artivitd di indagine
{compreso assunzione informazioni e interragatoria)

¢. redazione della richiesta di archiviazione

3) Procedimsenu por reati di comperenza del Tribunale monocrotico con udienza
preliminare {con esclusionc def reate di cui afl*art. 589 ¢.p., conseguente a infortunio
su) Javoro o 2 professione sanilaria) e per reati a citaziope diretus di cut all’art. 550 ¢. 2
C.p-P.

a, attivita dj coflaberazione con U magistrato assepnatario (art. 16 ¢. | felt, a)*

b. redazione deila richiesta df deercto penale

¢. assumere J¢ detemminaziont in ordine alla richiesta di applicazione peny, proposta
con aopposizione al decreto penale

d. svolgivtenio della funzione del PM ali*udienza di convalida dell*arresto in agranz
e. svolgimento della funzione del PM all'udienzs dibattimentale
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. PROCURA DELLA REPUBBLICA forka nr. 49
¥ prosso i Tribunalic erdisario ¢i Cesenza

[, svolgimenttr della funzione del PM - all*udicnzn in camern di consiglio ¢x art, 127
C.p.p.

4) Procedimenti per reati di tompetenza del Tribunale cofleiale
n. amivitd di eollnhorazione con Il magistrato assegnatano (ast, 16 ¢. 1 Jett a)”

B} PROCEDINMENTT DI COMPETENZA DEL GIUDICE DI PACE

a. attiviti di collabomzione con it wnagistato assegnarario (an, 16 ¢, 1 [etr, 1)*

b, redavione delle nchiesta di archiviazione (a1, 17 D,Lve 2732000}

¢. redazione del decreto di tivzone {arx. |5 D.Lvo 274/2000)

d. parere su ricorso immediato (art. 25 D.Lvo 27412000}

o, svolgimento dalla funziane del PM 2ll*vdicnza dibatlimentale

f. syolgimento della funzione del PM all"udienza in camera di consigiio ox act. 127
C.p-p.

g. proposizione delle richieste ¢ intervento nel precedimento di cseeuzione ex urt. 665
¢. 2 C.p.p-

= L'anivitd di collaborazione consiste, sotte Ia direzione e Il coordinamento del
IMagistralo AsSSgNDIATIO §

. nello stedio del fascicolo

. nell"approfondimento gituisprudenzizle o dotrmale

. nella predisposizione defla bozza dei provvedimenti

. nel compimento in gencre di wnti gli ot preparatori wtili per Neseivizio della
fupzione giursdizioaale,

Critert penerali per 1a collaborazione dei VPO (prionita)

1) numero di VPO in servizio compona che debbano essere individuati dej criter] di
utilizzo dell*attivitd degli stesst fanzionli #i!"aitiviia della Procura.

In primo Juoge Y coblsborazione dej VPO dovra essere richiesia in modo taie da
consentire il [oro massimo impegno,

La necessith di consentire ai PM togati Jo svolgimento dei gravost compiti in materia
di anivilt d*indapine e delle wdienze dibamimentali collegiali ¢ Gup impone il
massime uitlizzo dei VPO adotlando enterl di flessibilitd.

Ci6 premesso i VPO dovranno assicurare le sepueni attivila, in erdine di priorith:
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presso i1 Tribunale ardinurio di Cosenza

@ PROCURA DELLA REPUBBLICA Joullo nr. 50

a) e udiermze inpanz al Gindice di Pace ¢ al Trbunale munocratico:
b}  successivemeniu I'alnyitd dell’Ufficio del Giudice di Pace;
¢}  soloin via residuale Ja collnborazione per le ulteriori attiviti consentite.

In materia di indagini preliminari, limitatamente at procedimenti del Giudice di Pace,
in awesw che il Mintstero fornisca il programma informatico necessario per la
distcibuzione degli affar), i V.P.O. collaboreranna con i Sostituti, lore abbinali, su
delega degli stessl, La diswibuzione degli afTari fra i sostituti wvverd secondo il
sisteina randemico, con le medalitd pid sopra cvidenziate,

Suno soggeiti a Visto del magisirato professionale delegante :
- Fdeerad di perquisizione;
- il decreto di noming del consulente teenico.

Consenso alla definizione del procedimenta ex art, 444 ¢.p.p.

Per quanto riguarda Iz possibilitd per il VPO di esprimere i consenso alle definidone
del procedimento ai sensi dell'ar. 444 ¢.p.p., ¢id & possibile:

a)  di regola, solo per I procedimenti relativi 2f reatt per | quali I'azione
penzle ¢ esereitats con degreto di citazione diretta a giudizio (ossia quell?
indicati nei commi | ¢ 2 dell'an, 550 c.p.p.);

b) in caso di gindizie immediato conseguents od opposizione a decreto
penale, per i procedimenti relativi ai read per I ogquali 'ozione penale @
esercitata con degreto di citaziope direnta @ giudizio {ossia quelli indicati nej
commi 1 e 2 dell’art, 550 ¢.p.p.);

€}  in caso di giudizio direwissimo, per ogni ipotesi di reato di competenza
del tribunale in composizione menecratica, sia ael cusi di r=ati per © quali ¢
prevista "udienza preliminare, sia nei casi di reati ordinananenty anonabifj
cen decreto di citazione direna a giudizlo (ossia quelli indicat] nei commi 1 ¢
2 dell'art. 550 c.p.p.);

d)  nel) ’ udienza conzepuente aila richiesia di applicazione della pena , il
VPO potra presenziare, riportandosi, perd, al consense gid manifestato dal
magistralo professionale assegnatario del proccdimenta.

c) in opni altra ipotesi fes. rento per i quale é previsia Fudienza
preliminare e che pon abbia dato lucgo a gindizie direltissimo), il YPO
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PROCURA DELLA REPURBLICA Joghia nr, §)
% Presso il Teihunale ordinurie dif Casenza

d'udienza disporra [a trosmissione della richiesta di applicazione delia pera al
magistrate  professionale assegnatario del fascicolo, eveamwlniente con
proprie tonsiderazoni in fano ed in didito, rimettendo al fiwolare del
procediniento la manifestazione del consenso al patteggiamente, Nell'udienza
conseguente alla richiesta di applicazione defla pena, il VPO notra
presenziare, riportandost, perd, ol consenso gid munifestsiy dal magistrato
professionale assegnatario del procedimento.

In caso di procedimento di cscouzione pendents  davunti al  giudice
dell*udienza  preliminare {2s. procedimento definito con giudizio abbreviato o can
npplicazione delle pena su richicsa delle parti}, le funziont di P.M. verranno svglte
dal magistrato professionale, individuato in quello di wmo udicnza o, nel case di
udienzr non calendanyzzatd, nel PN supplente.

Le deloghe per il giudizio di esecuzione inponzi al Tritupale monocralice sarmnno
conferite unitamente 2 quelle dell*udienza dibadimentale in quante di norma il
Giudice provvede oll'esito di queste.

I.a partecipazione dei vpo alle udienze versd calendarizzaln dal Procuratore Aggiunto,
nell*ambite della delega tonfiritagli di accuparsi del sesvizie udicnze, assicurando i
principio dell’equa distribuzione fra i vpe delle udienze sia in termind numerici che di
pravesitd delle udienze stessc,

Attivitd dei VPO df susilio alle funziont svolte dai magisirati professionali

| VPQ in servizio, pid in quests fase di prima applicarionc del duigs. n, 11622017,
potranno svolgere funzioni aoche per la tratiadione det procedimenti, ceadiuvande il
tagistrato assegnatario, secondo Je suc indicazioni, esaminando ¢ studiando i faseicoli
v predisporranno le minute dei provvediment che verranno in ogni cuso sottoscriui
dal magisrare assegnamrio,

Potranne compiere anche attivitd diretta allspprofondimento givrdsprudenzinle e
dottrinale.

Tenuto conto dell*aumento dellc incombenxe, i1 numero di indennita massime mensili
concedibili a ciascun ypo per attivitd diversa dalls partecipazione alle udienze, passa
do sette ud otio. La procedura di cerificazione del Iavoro svolto ¢ della liquidaziane
delie indennitd resta quetla pid regolamentain dalic disposizioni vigenti,

Sono state individunte, pof, tre macroarce, all'interno delle quali i vpo, su base
volontaria, formiranne un utile ed in aleunt cosi decisivo ypporto:
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PROCURA DELLA REFUBBLICA Jogctio mr. $2
presso il Tribunale ordipacio di Cosenra

« maieria civile, Fermo restando il divicte puonadve di utilizzare vpo in
udicnze civili, glt stesst forniranmo conudbutl nello studic delle procedure,
nella predisposinne di pareri ¢ nelle ricerche glurisprudenzlali;

~ muoterig esecuzione penale, Con nola del 23 febbriio 20)8 sono stale
individuate linee guida quanto alic problematiche riguardantt i1 recupere dei
crediti per pene pecuniarte. La modifica della procedura di recupero dei
erediti in ogeetto, per come intredeits dali'srt. 232 bis del TU spese di
giustizia, novellalo dall’art, 1 della Jegge 27.12.2017 n.205, hs imposto una
rimodulazione dello relativa strultuma organizzativa al fine dells migiiore
funzionnlitd del servizio. Bimcrgeyn, infutty, che dall*Uflicio Recupero Crediti
del Tribunale di Cosenza sarummo trasmessi, ¢on le modalith « Je tempistiche
previste nella circolare DAG del Ministere della Glustizia del 4/8/2017, nel
corse dell’anne, alla Proctra dells Repubblica circa 2000 richiesie di
¢onversione da inollirare, previa istrurone, al locale Ufficio di Sorveglianiz,

Tenuto conto dellz particolare gravesitd di questl ussi di lavoro. lo serivente ho
rmenwto necessatio  integrare ] lavore degli addeni all’ufticio esecuzione con i
magistrati onorari denteunti nell'UlTicio di Collabormzione del Procuralore, istituite
van direttiva di servizio nr.5/2018 del 25.1.2018, che hanno gammnotito Jo {oro
dizpanibilitd.

Lrattivita di collabomzione consisie, sotto 18 direzione e il coordinamento del
nygisiralo assegnalano ;

. nelle studie del fascicolo

- nell'approfondimento giunsprudenzinte o dottrinale

- nella predisposizione dells bozza dei prayvedment]

. nel compimento in genere di tutt] gi arti preparatori vtili per [*esercizia della

Rinzione giunsdizionale.
Allz luce dell’indicato {lussa documentale si € ritenuto, in questa prima fase, di
limitare ln wiilizzazione dei magistrat onoran in due unitd Javorative {corrispondaui
ad una indennitd di pagamenio) |z settimana da effequare nclla stana dell’ufficio
esecuzione.
In base alle disponibilith concvete viene prexlisposto una rotazione perindicy che
distnbuisea i) favoro | parti uguali.

Analopamcente si ¢ procedulo quanto alla esecuzione degli ordint di demolizione det
fabbricati abusivi, E* ben notw, al rigunrdo, la particolure difficoltd di procedere alia
demobizioge degli immobili abusivi, difficoltd che si ¢ cercatg di ridwre adattando
un protecolio di lavoro, messe a punto insiemie al Procuratore Aggiunte, che vede
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@ FROCURA DELLA REPUBBLICA Soutto ur, 33

pressa il Tribunale ordinario di Cosenza

cainvaili un gruppo di vpo, che hanno offero fu lore disponibilid, gli
amministmtivi deff'ufYicio esecuzione, {r pa interessara c la polizia giudiziana.

Un ultimo gruppe di Juvore, scmpre con le stesse modulitd di cui sopra, ¢ stuio
costiite quania alla materia eivile con compiti uguali g quelli sopra indicati.

15. Referente per I'loforwatica.

Raferente per I"informatics < Iz drssa Donmella Donuto, nominata con provvedimenio
dello serivente del 13.9,2017, approvato dal Consiglio Superiore deila Magistratura
def 15.1.2018,

}6.Ufficio per la Formuszions: del V.0

11 referente per o formazione permitsienite deil V.P.O. & il Procurntore Aggiunto dr.ssa
Marisa Manzini,

17.Rapportt fru 7 magistratt ¢ ka Scezone di Polizin Giodizitria.
Costtmzionc dell'Ufficio del PV,

Prr un piG stretto od =fficace raccordo wra T Sostitet! ¢ aruvita della Sezione di P.G.,
viene assepnato ad ogni magistrawo (in appiunta al rispettivo assistente preposto ai
servizi amininisuativij un ufficiale di polizia givdiziatia,

Viene, pertadto, costituite una struttira operativa in prado di raccerdare I'artivicd
amntinistrativa ed investipativa facente capo ad ogni magistrate, con ricadute positive
sui rempi delle indagini preliminari. Della sirolfura fanno parte, aliresi, i magisiroto
onoraro ¢ ali eventuali stagist nel termint pid sopra indicati al punta 14,

1S.L ntrivitd di forercettazione ox art2G6 cpp o ss. L'ocpanizeazione
del servide.Centra per le Intercettszioni Telefoniche, I contrutis
con t gestor] esierni ed [l risparmie df spesa.

La materia & disciplinata do tuna una sene di disposizioni di servizio che qui st
richiamang,



PROCURA DELLA REPUSRBLICA Soglio nr, 34
{ ptesso i) Tribunate ordinneie di Cosensa

a) C.L.T,

£ staio costituito, ton apposita diretiva, at fine di ulteriormente garantire  tutelare la
segretezza dell'induging penale, il trattamento def dati ¢ bz conservazione dei supporti,
il Centro per Interccttazioni Telefoniche,

1) coordinamento <el C.I.T. & affidato congiuntumente al Procurarore della Repubblica
ed al Procurniore Aggiuico.

La struttura operativa del Centre Imercentnzioni Telecomunicuzioni ¢ dislocala su
tingue locali, cosi distint:

- duc sale nscoltn;

~ la sala server;

- I'ufficie, ove viene sveltn, in generale, la sepuente ativita:

= teputa e conservazione dul registro delle intercetinzioni Mod, 37;

+ predisposizione delle comunicaziont riservaic per 'attivazione, proroga
c cessazione delle intercettazioni;

+ conlatt con le forze di Polizia, can i fomnitor] det servizi ed T gestord di
telefonia;

+ conwollo degli necessi alle sale ascolte, atla sula server c archivio;

« contolle delle masterizzazioni:

- archiviazione ¢ conservazione dei supporti  wilizzan per le
itlercettaziont;

» attivitd di riscoatro, su richiesta del Funziopario Contabile defegarg alle
spese di giustizia, afferente of dati (inidio ¢ {Ine de} senvizi, Import
unitati, Upologia del serviziv} esposti nelle futture emeyse dai fomitor
dei servizi di noleggio delle apparcechiatre per [attivita di
intercettazione, videoserveglienyza, (3.P.5., e dni geston di teleflonia;

Ul Centro Intercettazioni Telezsinunicazioni, la eul vigilanza ¢ demandata diretiamente
al Procuratore ¢fo al Procusatore Aggiunlo ed al Magistrulo Coordinatore, dr. Tridico,
¢ cost composto:

- Responsabile dei servizi contabili & la Dirigente, D.ssa Laun: Guido, collaborata dal
Funzionaric Delegato, D.ssa Daniela RossT;

~ Responsahile del coordinamento del servizi amminisinivi ¢ il {funzfonario D,ssa
Teresa Caporaso:

- Responsabile delle sale interceltazioni ¢ 1"App. Sc. “quolifica Speciaie”™ Maurizio
Baccifferi , in servizio presso la Sezione di Poliziu Giudiziaga, aliquota Guardiz di
Finanza, che & Responsabile, aliresi, deli’ Archivio rscrvato delle intercenazioni. In
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. PROCURA DELLA REIUEBLICA Sergetio ar. 53
. presso it Tribupale prdinarfu df Coscnza

tale compito & coadiuvate dall’Assistentc Dasis Giscomantionio, in servizio presso la
Sezione di Palizia Giudizaria, aliyueta Polizia di Suto;

- del C.1.T. fanno parte. guali ausiling tecnivi, gl incarleatt delle sociwd che
pestiscono 1) servizio secondo una tumazione prestabilita,

b} GARANTE PER LA PROTEZIONE DE! DATL PERSONALL -
PROVVEDINENTO DEL I8 1LUGLIQ 2013: STATO DI ATTUAZIONE DELLE
MISURE Di SICUREZZA FISICHE LD INFORMATICHE

Misurezza di sicurezza fisica adottate:

l.L'intera strutturz del C.J.T. & statn domra di un amonome  impiante  di
videosurveglianze o circuito chiuso cive consente Ja visione e Ja registrazione {con
possibilitd di backup) degli accessi alle due sale ascolio ed wlla saln server nonché
all’Ufficio Mod, 37 ¢ di witt} | movimenti che si svolgong davant ai predeut loeall.
In particolare:
- sono state collocate e Wwlecamere ¢an visigne noruma, di tu) due
poste nel corridoio ove insistone Ie porte di ingresso alle sale ascolto ed alla
sala server ¢ la terza posta all'ingresso dell’Ufficio Mod, 37, Tn guest'uitimg
locale vi & un monitor che consente all'operatore del CLT, Ja visione In
diretiz e registrala, nonché un impiento DVR  di registmazione di wtu
moviment) ¢ gii svenl, i cui dati vengono conservati per una settimana circa
{con possibilitd di backup, qualora necessano);
- una telecamera can visione nonuma posta all'interno della sala server
che repisiya tutti ¥ movimenti,
- L'intero apparato di viderosorveghianza & servito da un gruppo di
continuita che gatantisce ['energia elettrica netessany, per un lempo stimato
di tn’ora, In ¢asq di momentance interruzdoni o guast di rete,

Nei comdoi di accesse al locali do} CL.T, sono stati apposti we cartelli di avviko di
“AREA VIDEOSORVEGLIATA PER MO1TVI DI SICUREZZA —~ arl, 13 del codice
in materia di protezione de} dali personali = La registrazione e effettuaia dal CIT.
della Procura dells Repubblica di Cosenza™.

2. Alle due sale asealto si accede solo mediante ["utilizza di badge elenronico. Opni
badge & numerato ¢ viene di volla in vella assegnato dul personale del C.ILT. agli
ufbiciadifagentt di P.G. delepati dal P.ivl. all’2nivits reeniea di ascokio,

La persona che riceve il badge rlascin apposia dichfarazione seritta, custodita agli atif
del C0T,, in o viene indicato grado, cognome, nome, RepartioComando di
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PROCURA DELLA KEFHBRBLICA JouHa nr. 56
. picsso il Teibunmale ordinario di Cosensn

appartenenzz, if numere di budge, la sala ascolto a cuf pud accedery, fu dwa ¢ I'omtio
in cui riceve il dispositivo. Al ierminc di ogni auivitd il consegnaario restituisce il
badge ail persenale del C.I.T. che provvede ad annotare 1a deta ¢ ora delir consegma
sulla medeston dichiamzione. JE letiore dal badge, posto sll'ingressa delle sale, &
voflenato ad un server dedicato.

Il personule tecnica delle azfende acereditate «/o dei gestori di telefonia accede alle
sale ascolte s0ib a sepuito di riehiesia seria e preventivamente amorizzata dal
Magistrata Coordlnatore del C.IT, ovyero, in sua asscnza, dal Responsabile delle sale.
Quest*uliune prayyede a censine 1] perseonale wenico ¢ ad annotame e generalitd su
apposito registrd, numerste © vidimelo dal Procuritors, denominate “regisme di
nilovazione aceesst sale ascolia ¢ sala server” sul quule vicne annotata anche cata e ora
di ingreszo ¢ di uscita, il motivo dell'interventa, *azienda per cul lavorg, lu firma del
teenice. N persunale tecnico accede #lla salu scrver sotto Ja divette osscrvazione del
personalc CIT, anche tomite 1l sistema di videosorveglianza.

J.All2 sala server si accede tramite dispositivo biomeuico (nlevatore di impronia
dipitale). L'sccesso ¢ consentito solo alle persone ali'uopo abilitate (Procuratore,
Procuratore Aggiuato, Magisteare Coordinalore del C.ILT., Responsabile della sale
server ¢ della sale ascolto € addeuo all*archivia C.1ILT.). 11 dispositivo biomelrico e
coltegato ad un seever in cui venzane registrati 1 singoli aceessi.

1] pemspnale tecnico dei gestorf di teleflonin ¢ delle aziende fomiteici accreditate.
preventivamenie aotorfzzate , ideatificato e censito (V. registro di rilevazione
accessi), accede alla sala server solto la diretta osservagone del personele CIT, anche
tramite il sisterna di vidcosorveglianza. I questo loeale & fzmo assoluto divieto di
introdurre smartphone, tablet, videocamere o comungue apparecchiature mobili in
grado di registrare dati ¢ immasini;

4.Stn gli 2ecessi tramite badge che wamite dispositive biomerrico vengono registrath
su server dedicati; il correlto funzionamento del sistemn pud csscre in qualsiasi
moumento verificato dsl persoanle del C.I.T.. ovvere dal Magistato Coordinatore,
nchiedende [I'invio di wbulatj ove risvliane registraci 1 singoli ingressi, il numere
identihicativo del badpe vlilizzato ¢ di conseguenza, risalire ulla persona 2 cuti [o stessa
¢ s1alo nominativamenie asscgnnlo;

5.tuti 1 locali sano dotati di porte blindaie ¢ ignifughe noache di sistema anlincendio;
f.con apposita direttiva di serviziv ¢ stato disposto che nella fase di trasporto il plico
contenenle § support di memonizzaziane removibili utilizeoti per lo registrazione def
contenmui dulle intercenarioni c delle informaziani accesserie, deve essere inscnto in
un involuers privo di rifenmenti, affinch? venga impedito 4 soggetti non abilitat alla
relativa cenoscenza, di individuare dirctiamiente [oggeno dell’inlercettazione ed i
sogpenri imerceilaty;
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7.nclla fase di trasporto, tre Procurs ¢ Ufficio G.LP,, nonché ta CILT. ¢ Polizia
Giudiziaria anche l¢ richieste di intercetiazione e le relative aulorizzazioni veagono
ecusiodite in busta chiusa ¢ consegnote wite brevi maaw;

8.con apposita dircwiva sono smti sensibilizzal i sigg. Conandanti/Dingemi dei
servizi di Polizia Giudidarin di porre in essere presso le caserme ove insistono le sale
ascolto rematizzate, ove gid non attuate o inesistenti, Ie misure di sicurezza prescritie
dal Garante nonché, di individuare ¢ comunicare i nominativi del Respansabili delle
sale aseolto, quali responsablli anche del tttamenta e della custodia dei datd sensibili
loro affidati;

Rosta uncora da adottare il registro Mod. 37 inlormatizzata, i} cui software
minisiedale non ¢ Stata reso ad oggi disponibile,

c) Dad delle intereenazient 201572017

Anno 20152

Telefoniche decrett 317 bersaglt 322
Tra present decreil 58 bersapli 58
Informatiche/telematiche decret 0 bersaplt D

Totali 373 380

Anno 2016:

Telefoniche deereti 373 bervagli 392
Tra presenti decretd 53 bersagli 53
[nformaticheftetematiche  deereti 9 bersagli 9

Totali 435 454

Il iotle dei hersagli el 2016 cvidenzia una creseita di cirea 1l 20% rispeao al dato
dei 2015.

Anno 2017:

Teletoniche decreti 495 bersagli 323
Tra presentt decreti 21 bersagli 91
Informaticheftelcmatiche  deereti 12 bersagli 12

Totali 598 626

tf totale di bersapli del 2017 evidenzia una crescita del 65% ¢irca rispetto al dato dej
2015.

d) Accordo quadro per la fomimra di tuti i servizi di noleggio per i sistemi di
captazione o registrozione delle intercettazioni telefoniche, telematiche ed ambicatali,
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per Ia loculizzazione GPS, per noleggio di telecamere, per le intercetazioni video
ambientali.

L'accordo quadro, della durata di e anni, & staio sottoseritio in data 29 maggic 2017
i la Procura delin Repubblica di Cosenza &, rispettivamnente, le societa $1Q Sp.A, di
Cami {CO), INNOVA §.p.a di Treste: AREA S.p.A. di Viewly Ticine (VA) ¢ IPS
S.p.A, di Apnlia (LT},

La Procury, all*csito dells proceduca ad evidenza pubblica i sensi an. 162 del D. Lgs.
30720106, per I"affidamento di durala Inennale dei servizi di fotniturs in naleggio di
sistemi di Tntercettaziane telelvnica, ambientale, iclematiea, localizzazione saieliitare,
Yideo, a supporto delle atfivith di eui agli artt. 266 ¢ 265 bis ¢,p.p., infziata 2 seguito
della lettera d'invito pror. nr, 156672016 del 14.11.2016, ha stipulute con le quattrs
saciett rsultate sgeiudicatarie, un aceordo quadre per la fornitura det servizi di
noleggio a supporto dell'mtivitd d'inerceuazione necessar all’espletamiento dei supd
compit istiluzlonall, nel rispelio dells normativa di Jegge ed in particolare, delle
prescrizioni det Garante per lx protezione del dati personalj di eui al provvedimenta 13
luglio 2013 e suceessive modificazioni ed integrazioni.

La procedura & conforme ai prncipt fissati dal Ministero della Glustizia ~
Diparttmento dell'Organizzazione Giudizinria del Pursonsle © dei Servizi - D.G.S.ILA,
- con pota prot. m_dg, DOGO7.28/11/2016.0024730.

Si evidenziu che, in meriie alla procedura, noen sono stati presentati ffeorsi da parte di
alcuna deiie seft socivid partecipami, trz le pit imporianti del settore,

L4 sottoserizione dell*accordo quadrm von quatiro operutord ecopomini di importanza ¢
rilevanza_anche tansnayionale, che gperano sacondo una turnazionsd prestabilite, hu
prodlotio sia maggiore efficienzu dei servizi, sia un horevole abbassamento, rispeno ai
preeedenti accordi, _del prezzo del epnoni giomalieri praticati per tipologia di sepvizio.

Prendendo ad esempio la voce pit ricorente, per ¢ interceitaziont telefeniche, i
canone gtomaliero si ¢ abbassato di oltre la meta; da Euro 4,00 a euro 1,40 {lva
escluse). Mentre per slire voei di cire2 1] 30% : Ic ambientali veicolart, comprese di
GPS, da 130,00 Euro a 90,48; Ic penfeniche per ambienti chiusi da Euro 90,00 ad
etro 62,64 .

Si evidenzia the e In atto fatliva collaborazione con if Minislers di Glustizia ~ DGSIA
per PMupprontamento det Jocali e la relativa dotazione tecnica finalizzatz alle auove
disposizion} in materia di intercettazioni, che entrerd in vigore Il prossimo mese di
lugfio.
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19.Dipurtimento per la coopernzione gindiziaria internazionmtle.

E* stalo istituito, con apposiia direttivn, un Dipartiments per la Cooperazione
Giudiziuria Intemnazionale, con il compito di ¢

- funpere da punlo di cuntatto per le richieste di assistenza provenienti da autonita
estere, in mode da assicurare fempestiviid ¢ uniformitd di intervenio;

- prestare ausilio ai magistati deli’Ufficio che dovessero necessitre di inolicare
richieste di assistenza piudiziarta;

- assicorare la tircolarid delle informazioni all'inteme dedl'Ulficlo con riferimento
alle principali problematiche connesse alja covperazivne intemazionale.
l‘anno parte di detta struttura, coordinata dal Procuratore Aggiunto, un magisteusta, dr.
I'rdico, un cancellicre ¢ un ufficiale di Polizia Giudiziariz dellu Sezione di P.G..

20.Rapportt con orgoni di informazione.

I conatii con gl organi di informazione di qualimque Upe saranno 1enut
eselusivamente, dal Procuratore della Repubblica e, in sha dssenza, dal Procuratore
della Repubblica Agdunto, af sensi del comma | dell'art.y de] D.Lyve 20 febbmin
2006 n®106.

Le informazioni sulle attivitd invesligative saranno riferite impersonalmente alla
Prosura e pon el Magisirato de) PM, titolare del procedimento. Si richiama lo direttiva
di servizo al riguardo.

Nesstin Magistrato della Pricara, diverso dal Capo dell‘Ufficio, ¢ autorizzato o
rilasciare dlchiamzioni o netizle, riguardami tattivita dell*Ufficio, apli orgam di
informazione, sowo commimntoria delle sanzioni di cui al 0% dell'arts del D.L.vo
ciuto.

21.Tabelle infradistretiunll

Supplenza § . Supplenza jnfrad: Asseenazitnc eongivnta,
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L presente paste del progerto ontanizzativo costituisee Fesito di un procediniento
adticolatosi in unu (ise di interlocuzione con pli 2l uffici di procure del distreito,
cosrdinala daf Procurstore Generale presso 1s Conte di Appello e sfociata in un
protocollo di iniesa relotivo alle cosiddette paratabelle infradistrettusli, ¢d in una fase
di contrento irtemo [ra i magistrati, interpeliny sulle soleziont do adettare al fine di
garantire 'efficienzy Jell'Ufliclo, in presenza di carenze di orpanica, impedimenii di
magistrati Utolar ovvero particolari emergenze investigative,

Con nifcriments, pertanto, atla comive generle, si recepiscono | eriteri organizzativi
condivisi in sede di intesa distreintale, con gli opportuni adegtiument], emersi in sede
di wssemblea Interna, suggerini dalle peculiantd strvunmli dell'Ufficio.

AsSeanazione congiunia,

. Presuppast.

A tale istinute potri farsi ricorso anche in presenza di organico pieno.

Come disposto, infani, dul par, 192 delia Circofare 27.7.2071, "L'sssepnazione
congiunta csula dalle csipenze di servizio Imprescindibili e prevalent dell'ufficio di
destinazivne ¢ comporta ¢ datla vacanza In organico (...}

| presupposti per ativarc il procedimento di assegnaxzione congiunty, sone i segucnli:
3a) nccessitd di garantire fa funzionalitd dei gruppi specializzui, in presenza di
particalare esigenze invesligative che invesiano un deleminaio pruppo;

bb) esinenze investipative fomteggiabili solo con lo sforzo congiunto dei due ufficl
abbinarl,

Cen particolare riferimento alle esigenze Investigative legittimanti il ricorso a wle
istiusta, si imdividuano lo seguenti ipotesi;

indagini in maieria ambientale che interessing entrambi I weertort deeli uffici abbinati;
indagini relative a disastri che hanno interessata entrambi i tesritord,;

indagini comcementi fattispecic di reato witribuite alla competenza della Direzione
Distrettuale Andmafis vd esulenti dalle ipotesi di cut all'ont, 51 c.p.p.: organizuzoni
dedite alla traita di persone, al traffico di rifiuti, a! commercio di prodotti contraffatti,
alie frodi informatiche,

h, Precedunento.
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I} procedimento di assegnazione congiupta Viene attivate dal Procumtore della
Repubblica, anche su segoalezione del Procurutore Aggitmto, nellz sua qualitd d:
coordinatore dei gruppl specializzati df indagine,

¢, Designazione del coassegnatario.

Il magisirato destinato slla coassspnarione verrd individuate sullz base dei seguenti
criten:

aa) se & 'Ufficio ad attivare Iz procudura di nssegnazione congiunta, viens desipaato il
megistrate tiolare del procedimento nel cui ambito & soma la necessitd dells
coassecnitzione; in caso di impedimento di quest'ultitme, viene designaro il magistrato,
a partire dal pit anziano, che trata Ju analoga Gpolokia di readi;

bb) se ¢ {'Ufficio ad exserv richiesta della coassepnazione, vienc daa precedenza a chi
presta il consenso, ed in presenza di piu dichiaraziont di disponibilitd, al magistrato
pid anziano, che watta ia analoga tipologia di reatl.

uppl inle

Rappresentando, la supplenza inlerng, it prime gradine di una progressione nelle
pos:-b:ht}. di utilizo depli strumenii di governo delle temporsnce difficohd
orcatizzative degli uffict, nsudta di panicolore flieva tracciace in modo oggeitivo il
pereorse diretio a fronteggiare le consepuenze denivantl dalla zssenza o impedimento
temporaneo dei magisuati Hiolari.

s, Presupposy,

Tenendo conto dei eriteri indicatl al Capo {I delia menzionatz cirvolare, 8 ricorrerd
alla supplenzn intema nei segueanti casi;

an) nell'ipotesi di assenza o impedimento per periodi nen inferien a 7 giomi;
bh) nelle ipotesi di cui &l paragrafo 6.1., lettere b}, ¢), d), dclia menrianata Circolan:
del C.5.M..

b, Criteri di designazione def supplente intemo.
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Al sensl dell'art. 4, comma 4.2, della menzionaw eircolare def C.SM., vanno cscles)
dal novero dei designabili f magistrari con qualifics infefiore atla prima valurazione.

Tenendo, quindi, conto di quante disposto dull'art. 7, comma 7.3., della circolare,
secondo cui fa “sceolta deve essere preferibilmente effettusta tro i magistrat che
svalgone apaloghe funziopt o che tratfano ordinadamente affan dellz stessa nawra®,
nonché di quanta stabilito al successivo art, 8, comma 8.3. ("(...) 1! dirigente deve
assicurare, eventiwalmente anche mediante rotazioni, che il Supplentc continui 3
svolgere, sia purce 2 tempo parziale, i compil connessi al proprio vfficio™) st £ reputaio
oppotumo combinare il ¢ritero della speciniizzazione, al {ine di consentire che ]
procedimenti rimastt adespoll vengane comunque trolinll da magisttati Apparienent a
medesimo griuppo specializzato, con quello della rotazione fma | magistrati, onde
assicurarc un unijorme distribitgdone dei procedimenti od evitpre ricadute negatve
sufta durata degli siessi,

I supplente verry, pertanto, individuato;

nel magisieato apparienente 1 medesimo gruppo spectalizzate del magistrato assente o
inpedito;

ton rotazione, all'interna del gruppo, a purtire dzl pit anziano;

ove i} gruppo specializzeln interessate presenti un oeganico di fatio infenore alle 3
unitd, con ratazione fra tumi  magistrti dell'Ufficio, a partire dal pilr anziang;

per periodi non supenod a quindici giomi.

¢. Procedimento.

In presenca dei presupposti per ricorrere alla supplenza intema, il Procuratore delln
Repubblica adolta il provvedimento con il quale, applicati i criteri oggettivi sopra
indicati, designa il suppleme ovvero i supplenti, in ragioce del periodo di assenza o
impedinento del magisirato titolare,

Supplenya infradisueiuale
a. Presuppost,

L'esperimenio Infrutieoso del percarso preyisto con riferimento alfa supplenza inemna,
legitima il Provurgiore ud  uttivare il procedimento in tema & supplenza
infradistretnale, come previsto dal paragrafo 20.9 dellu Circolare ¢ ribadila dall'intesa
intervenuta con gli altd Precuraton del distretvo.
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b. Criteri di desipnazionc del supplente infradistrettuale.

Laddove I'Ufficia viene interessato da richieste di supplenza, Ja plawa dei magistrati
designabili viene determinaiz previz esclusione:

a} dei magistrati che non akbiung consepuite a prima valutwsone di professionalita
{dal moniente che I'Uflicio non si wova aclle condizioni &i cut Al parngrafo 4.2 della
Circolare);

b) dei mugisirari con prole Inltriore #i 3 anni

&) def mogistrali che si trovino nelle condizioni di cui o} pamyrafo 43.6 detla cirealure
sulla formpziose delle tabellc;

d) dei mauistati che abbiuna docwmenlati motivi di salute che possano mpedire loro
lo svelgimento di alzune attiviid dell'ufficio;

2) dei magistrati che siano genitori di prole con hundicap trave accertata al sensi della
lecpe 10471992,

Le condizioni di esclustone di cui alle jenese b), ¢}, d) ed ) devono formare oggeus di
specifica dichiamzione documentatn sottoseriz dal magistsato intercssato,

Una voliz delerminato i) numero def magisimi  designabili, i1 supplente
infradistretiuale vermt individvato:

nel masistralo pit anziahoy

a rotzione, fm 7 guppt spevializzati, 2 panire dal gruppo “A™;

per ua periodo non superiore od un mese,

¢, Procedimento.

[n presenza di richiesta di supplenza infradistrettuale, il Procuratore della Repubblica,
osservani § eriterf di cui al paragralo precedente, designz il supplente ovvero i
supplenti, in modo che non si crei una vocanza superiore al S0% decl complessivo
orpanico ¢ [alto,

22.Riustioni periodiche

[ continui rapporii quotidiani ed il costsmiz confropta fm tutti i component
dell*Ufficio sona un tratte distintive dell*organizzazione della Procura di Cosen=. M
confronte &, infatti, il metodo di lavoro, cul Ju serivente intende, come gia evidenziaio
in premessa, infomare [a vita lavorativa deli*Ufficio, di medo che (uki, nei Bmiti del
possibiic, condividano c partecipino alla contnua progenualita con cui si affrontano le
criticit che si presentano.
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Sono comunque, sin d'ora, {onmalizzate e seguend riunioni :

assemblea gencrale di tutt] § campanentt dell"Utticia, ivt compresi magistrati onomf e
stagisti, con cadenza semestrale, riguardany le problematiche dl interessc penemle ©
gli approfondimant? legistativi e giunsprudenziali;

riunioge fma tuttt ( | mogisteati togati con cudenzs trimestrale al fine di verificare
’efficacia e |z validivd del protocalli di tavoro:

funioni, previste dalla direulvz in materia di protocolic di overa riguardante i
procedimenti in tems di sostanze stupefacent dell’ [T dicepbre 2017, qui richiamata,

23. Nvova distipling dell*uvocazione ex urtd12 epp e 407 co3 bis
cpp. Profili orgunmzrativi,

11 Consiglio Superiore d=ila hagistratura aveva rinviato al 31 magpio 2018 i termind
per 1o odozione del nuovi progetti arganizestivi & cul alla Circolare sulla
orpanizzazione delle Procure di modo che derd progetli putessero teaer como delle
valulazioni consitar sulla nuova disciplina,

Sone ern intervenute le¢ lince guida della Procture CGenerale della Ceorte di
Cassazione, adottate ai sensi deli’art.6 D.Lgs 20/2/2006 ar. 106 in data 24 apnle
2018 e la nsoluzione del CSM del 16.5.2018,

Da una prima niflessione cnergano alcune scelte di fondo :

- "avocazione per incrzio non si determina automaticamente al verificarsi dei
presupposti oggestivi indicati dalla porms, ma & affidwa, per numerose ragiont di
sistemn ¢ di sostenibilith vrganizeativa, alla diserezionalita selcttiva del Procuralore
Generale presso 12 Cone d'Appelio;

- w2 | presupposti legitdmanti |'avocazione non rientra Ja stasi apparenie che si
dererming ellorquapde i1 precedimemo ¢ fermo ma per ragioni lisiologiche
{(incidente probatono, richicsta di misurit coulelare, notifica avviso ex un, 415 bis
(2L o

- Ia}discmionalité selettiva endri ofenlatz mediante lo indicezione di criten
opgetdvi ¢ predeterminali inseriii oei progetll organizzativi detle Procure Generali e
concordati con i Procueatori degli uffici del distrerto medianie 2pposili protocoilt
che teapanc principalmente in conto I criteri di prionta;

- "avocaziona pon pud fondare mai l'applicazione di un sostinne diverso da quello
assegnatario del procedimento; ma la stossa applicazjone del sosiilulo assegnatario
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del procedimento pud avvenire solo in casi eccezionali ¢ provia intesa con 1]
Procuratore della Repubblics;

- il flussa delle infoanazioni dall*ufficio requirenie di prime grado dovrg consentine
I*effettivo csercizio della diserezionalita seletiiva e quindi st dovra caralisrizzare per
la teasmissione di datsi qualificant la rilevanza ¢ la complessitd dei procediment!
scaduti {(in questa prosperiva deve ritenerst inutile {"adempimento setiimanale di cui
ali’art, 127 dispaL);

- sia 3] Procurntore Generale dello Cassazione che il CSM pongono 'attenzione sui
criteri di prioritt claborali dalle Procuse che costituiscono un ulile e prioritario
indice per escludere I"inerzia ingiustlicets;

- il “renmine massimo™ di durta delle indagini af fini dell"avocazione va vatutato in
concrato (tenmine ordinurio wnote como delle proroghs) e non tn astratto (18 mesi
di nosma, tndipendentemente dalla proroga nchiesta).

Nella sua elaborazione il Consiglio Superiore delia Magistratum riticne dj eseludere
dal sottoinsieme dei procedimenti — per i quati sono scadull i tennint di cul all*an.
407 co. 3 Lis « passibili di valulazione ai fini della auivazione degh srumenti di
conoscenza, di informazione ¢ di collabomzivne prodromici allo eventwale
ayocazionc:
1} 1 procediment non indicati dalla Jegge o da provvedimento
organizzative del Procuratore della Repubblica come prioritard;
2} i procedimenti in cui sia pendente al Gip upa richicsiy di misura
czulelare ovvero un procedimenta di incidente probatono;
3) i procedimoent a chazione direna per i guali i} pubblite ministero sia in
attesa delia fissazione della dsta di udienza;
4) 1 procediment] per i quali, lirmata la richiesta di archiviazione, si & in
attesa dell’espletamente delle notifiche aila persona oftesa, evvero per i quali,
firmate V'avyise ex art, 415 bis c.p.p , si ¢ in attesa delle nutifiche e del
completnmento della conseguente procedura prevista dalla legge;
3) i procedimenti per  quali, pur ristiltando esperbile ['avocazione per
uno dei reati o det sopaetti iscritd, riseltano iscrizioni succossive, di altn rean
ovvero di altri sopgerti, per 1 quati i relativi termini non siano ancora scaduli,
dovendosi rinviare ogni valutazione al momento detfa scadenza dei termink di
lepge per l'ultima delle iscrizioni successivamente effequate in quel
procedimento complesso;
6) i procedimenti nei quali il pubblico ministero & in anesa del deposito
da parte deila polizia giudiziaria defegata della infonmativa finale ¢
riepilogativa delle risuliunre complessive delle investigazion,

A tali eriteri andranno eventalmenie agpivnt quelli che i Procuraton Generali, in
sede di progctte omanizzativo ovvera di protovollo con i Frocuratori delln
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Repubblica, riterrunno di adoltare per rendere razionale e trasparcate il potertc di
avocazione,

Nelte more delle indicazioni da parte de] Procuratoee Generale della Core di
Appello di Cawanzaro, amraverso Ja mediliea de] proprio progetio organizzative ¢
delts stipula di prowecofli con i Procuruierf del distretlo, si fpropengone In questa
sede le indieaziont gia admttste dallo scrivente in duta 26 luglio 2017, all™entruts in
vigore della novella, debitunente contunicate anche alfa Procura Generale di
Catanzaro, indicaziont ¢he, quindi, fanna patte di questo progicita organizzative,

M e E’ evidenwe che le nuove prescriziont ingenerano problematiche oryanizzative
innovative, rispetto 2l precedente sisterna di comunicazione alla Procura Generale ex
art. 129 dispatt, cpp, che verranno siturmmente affrontate dulls Pracura Generale
della Cone di Cassaziane in sede di ar.6 Di.gs 20 fcbbmio 2006 n, 106,

Nelle mor¢ ed anche al fine di contribuire ad allmentare I"analisi della questione (
questa nota ¢ indirizzala anche a SE il Procuralore Generale) ritiens lo serivente
dover fissare talume [inee guida al riguardo, suscettibili di modifica efo miglioramenty
a seguito del caontribute, in sede opplicativa, det coraponenti dell*Ufficio che hanno
con lo scrivente comunquie discusso di tutto ¢id pel corsa dellu riuaione del 18 luglio
c.a, condividendo I'indinizze propasts da questo Mrocurore,

Occorre premettere :

Iz puova disciplina st applica esclusivamente ai procediment] nei quaii Je potizie di
reate sono iscrite nell'apposito registre di cuj all'articolo 335 dei codice di procedura
penale successtvamaente alla data Ji entrata in vigore della legee @ cioé jf 3 agosto
2017, come disposto dal commn 36 delf'ari,} della I, 103/2017;

riguardy solo § procediment 4 carjeo di persone nore { med,21). Non risulta innovate
quanto precedentemente preseritte dall’astd15 cpp, che disciplina eutonomamente
nispetta sll’art.407 ¢pp relativo ai procedimenti a cuden di persona nola, nel senso
che il pns, quulura Intenda proseguirc le tndaginf, presenta ol giudice fichiesia di
antorizzazione 3 proseguire Je indagini. Non interessa a questi Iinj la introduziope di
up comma 2 bis all*andis epp { * if iermine di cul ol 2 comma dell*urt 05 €pp
devarre dal provvedimenro def gludice™ ) che, come ovidenziato neila refazione glla
leage, serve @ precisare che il termine semestrale entro il quale il pm, chiede il rinvio
& gludizio decome dal provvedimento di iserizione nel registro notizie di reato;

& evidente che il termine di piesi tre dalla scadenza def termind massimd di durata
delle indagini, ovvero dalta scadenza det weomini di cul all’art.415 bis epp e quelli di
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mesi ire avvery di mest quindici, concessi dal Prcnratore Generale su richiesta del
pm nei tast previsti dal novellato art.407 ¢pp, sono termini unicamente finglizzad a
consentire al pm. di assumere le propric delerminazioni in ordine all’esercizio
dell'uziane penale;

resta il vigore [an, 127 disp.ow. cpp, seconda il quale la segreteriu del pubblico
ministero trasmetie opni setiimane al procurafore generafe presso lu corte di
appello un elenco defle ninlle di reato comtre persone trgre per e quali non & S
evercitate [udione penale o richiestr farchiviazione enirn it termine previsto dafle
fegzre o prorugetn duf gludice. Si richiamano sul punia le preserizioni riguardanti la
formazione degli elenchi contencnti le indicuzioni dui precedimenti con termini di
indagine scaduti c la specifica indicazione delle Indoglni necessaric non potute
eseguire. $i evidenzia che quest'Ufiiclo escgue pumwalownte le indicazioni al
rigiarde delly Procurs Genemle della Cassazione fonnulute #i sensi dell'art.6 dles
1062006,

i monitoraggio dei Mussi di lavoro evidenzia una congitntura sesianzialmente
positiva.

Ed infani, dall’anaiisi dei Nussi, riguardanti il periodo 30 gingan 201671 luglio 2017
emerize che it fenomeno dei procedimenti con tennini di indapine scadut nen definiu
&, sonto il profilo quantitivo, numericamente esiguo.

Dt seguito si ripona il prospedo del lavoro pendente ad oggl, suddivisi 1 procedimenti
per anna di iscrizione :

Anna Numero Fasclcoli
2009 1
2010 1
1011 b
2012 13
2013 32
2014 &6

N 2015 181
1015 666
2017 1399

Totale compis<sivo 364

Emerge chisramente dal prospetto 'assoluta esiguitd della pendenza di procedimentt
con iscrizione ulrabiennale e,quindi, con termini di indagmine seaduj,
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D1 seguito sf riporta il prospetto che indica | tempi di definfzione dei procedimenti,
trattati nel periodo sopry indicato.

lerapo dl definizione (ge} nuemn peucedhnentf percentuall

mincre 30 gg 723 2694744689

U9 30 & 180 gy 16 mansl) 1171 436451733

tro 180 ¢ 365 st {ua b e 12 mesl) 522 19,45582302

trale2anni 212 7.3X15602682

cltre 2 annt 55 2049542092
totale 2633

Emerge che solo il 2%% circa dej procedipenti definiti risutono pendeet dr pit di due
anni e che il 90% dei procedimentt defintti risultano iscriiti nell*anno di definidonc,

Dall*analisi combinata dei flussi riportati ;i conferma, yuindi, che i problema deile
pendenze di faseteoli ad indagine scadwe & numericamente quast irrilevanre.

Da cid discende la possibilitd di approntare agevolmente un modulo oganizzative
idoneo a risolvere le problematicke, create daila novella lepislativa dt cut si discule,

Si precisa, quindi, che, 2 decarrere dall'entrata in vigore della L103/017 ¢

« Ciascun sostivuto, d’intesa con il persenale amministrative che Jo supporta,
curerd Ja regolarc od agpiomata leputa dello scadenziado dei tepming di
indngine. Nel (bre cid si potrd avvalere defla funzione ALLARMI In SICP,
seguendo le indicaxioni qui di seguito fiportats:

Coll¢gacrsi al SICP ¢ accedere al mend: =allarmi™ eifa listn dele) funzionalita df stniste.

1) sceglicre il magistmto

2y sclerionere ["opsgane Yin Warning™, suTla destra della masebera

3} seketisne nella wndina o scactimento “Tips Alfarme™ i) valore ~Scadenza Termini delle
Indagipi™
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nella griglia posta sorto § crited di ricerca comparirunna 1ulit | proceditnenti assegnadi al magistraly
per { quali st awdetna Ta duta di scadenza del termine. Con scpnale russo quedli pee i quali la
scodenza ¢ Imminente ¢ coa il segnale ginlle quebl per cui il lermine & mene vicioe., Per ol
fascicoTo mella ¢olonny ™lier proced™ & riportasz I'ubtima andvilA eseguita dal mapistrain o iz
all"zvento di scadenza del tepujoe,

Cinscun sostituto, nel cast di inlerusse, proyvedera a cliedere al Procuratore
Generale "ulteriore proroga 2t sensi dell'ertd07 epp novellato. In quella sede
evidenzierd Je indagini ancora da eseguire e wii gl elementi conoscitivi uiili
sullo stato del procedimento. La richiesta di proroga verrd tomunicala anche
allo serivente.

Ciascun sostilute comunicherd, con cadenza setrimanale, ello serivente I’elence
dei procedisnent) scaduli, preeisendo per ciascune le ragloni che hapno
determinate 12 seadenza del tennine ¢ 'atliviid investigativa da evenivalments
concludere, Comunicher, wlirest, se sita o0 meno decorso il termine di wesi tre,
entrt il quale determinarsi sulle modalith di conclusione defle indagni ¢
quello, eventuazlmente richiesto e concesso, in sede di prorogs, dalla Proctm
Generale. Del pan, quanto ot procedimend In ordine 23 gualj sia inutlmente
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decorso il termine di mesi e dalla scadenza dei termind di o all’art. 415 bis
CpP;

« La Secpreteria lormerd, ai fini della trasmissione allz Procura Generale, separati
elenchi, In cui ke seganlozioni ricevule dui magistrali, sacenno come di seguite
suddivise :

o Procedimentt con termini di durma delle indagine senduti ai sensi
deti'ert, 127 disp.att. sppe

o Proccdimenti di citi siz scaduto il termine di ure mesi dalla scadenzza del
termine massimo di durata delie indagini e comunque dilln seadenza dei
termuin di eui all'anicolo 4)5-bis; procedimenti di cul sia scaduto il
termine di praroga concesso dulla Procura Generale ex ant 407 epp.”

24,10 strottore amministrathva

1 personate bmminisimtiva € composte atwalmente da 41 unitd ia servizio sulle
complessive 54 previsic in pianta organica ,

A fini di ehiarezza si riproduce, 4 sella seguente 1abella, "atuale organico:

qualilicafposizions | Previsti in{ In servizio SCOPEUTY
ecopomica organico

Dirigente ! I 0
Direttore Fd 2 1 !
Funzionasio 7 6 -1
Giudiziario

FI/F2/F3

Funzionario ] ! e
Contabile 1

Cancelliere F2 2 7 -5
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Assistete 3 3 0
Giudiziario F3
Operatore 13 12 -3
Giodiziario 2
Conducenre  di| 6 6 ¢
Autemerzi F2
Ausdiario F2 7 4 -3
TOTALE 54 4} 13
Persunale in applicazione I funzionario

1 contabile

| qusilierio

La principale criticitd & relativa all’inadeguarezza numerica det dipendenti in
servizio.

Alla immissione in servizio dei due nuovi sostituti procurator {che determinerd nel
prossimo mese di naggic la quasi totale copertura dell'oreanico del personale di
Magistmaturs)  comsponder@d [lassenzn di un mumero adeguato i
cancellierifassistent],

Permane imolte esigenza & rinforzo del numers di unid asseprate al semore
wnministraivo ¢ contabile - che ha sofféeria woppo hingamente (per svariaie
vieissinidini: malartia e decosso del fimziondtio responsabile, mancata conterma del
comando di un dipendente comunale, etc.) la carenza di preposti.

Rilevpntissima criticitd investe i conducenti, attuslmenie in servizio, tulti anzani ©

prossimi alla pensione: un conducente & del (wtio esemtato da moltl anni e In via
definitiva con provvedimento ministeriale dal servizio di conduzione ; due uiterion
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sona stali esentati recentemente dplle conduzione degli automezzi blindati con
provvedimente del Mudico del Lavoro : un altro & esentato provvisorizmente in
aitesa delja verificn del competente medico callegiale (commissione di verilica dl
Catanzaro). Pertanto  sut complessivi sei conducend in servizio solo due possono
essere In concrete adibli alia conduzione di autemezzl blindati .La problematica
non & di poco momento s si considera che due magistrad di questo ufficio sono
destipatan di misura 4di luizla, di ivello rispettiviinente due ¢ tre,

Il recentissimo  decreto Ministeriale 14,02.2018 ha sostanzialmente operatu una
alieriore drestica riduzione delle pitne oreaniche; da ¢io discende che le svoperture
dell'organico - sia quelle struali sia quelle mmineati, In relazione ai numcrosi
prossimi pensionamentt - solo in minima parte saranno compensate pegli anni a
venire da nuovi Ingressi di persoarle in entesta

Inoitre P'etd elevai e I inadepuatezzn delie atunli figure professionali (decissmente
non pit ol pusss cof tempi ¢ con il naturale evolversi delle siesse funzieni) non
agevolsne certo il funzionamento complessive della maccehing giudiziariu: continua
a registarsi I'ossenza di [gure professionali adeguate allo svolgimento di serviz
de) o nuovi - quali guello relaivo ollo “Conferenza Permanenie per la
manutenzione™ {invodota a sexuite del passaggio delle compelenze relative alla
maoutenzione gid assegnate ai Comuni  agli Uffict Giudixiari) quali: ingegner,
geometri ¢ figurs professionalt con speeifice competenza givridica in materia di
appalti & gare curppee, Mancano  espert infarmatict a supporto deil'attivila rejativa
g} sistemi teleinaticl.

In assenza di immediate prospettive di miclicramente {considerats anche la bassa
propensione all'utilizza degli stuunenti Informatict da parte del persopale di cta
elevata, la scarsezza delic risorse strumenzali ¢ |2 atavica asscnza di fondi destinati
al pagamento dello strmordinario ) spinte positive possono  coatinuare A trars
dafl*utilizzo del personale ammesso ai progeiti focmativi in base alle convenziont
stipulate ton )'ente regiopale ¢, nel prossimo futtro, dovraanc anche
necessanamente warsi  dalle  economic di gestione del personule esistente, da
ottencesi Tomite 1a revisione della anwale organizzazione amminisirativas appare
indifferibile permate individuare soluzioni organlzzative idonee ad assicurare un
adeguato presidio di tutti i servizi, od & opporwne che lc unicd svoigano pik di
attivitd 3 & inevitubile, ad esempio, che uno siesse cancelliere copra pil muli
eventuaimente usufruendo della collaborazione di un operatere,

Al fini del recupern delle energie Javorative occarrerd ulierjormente valorizzare le
nuove professionalith acquisite per effero della rimodulazione dei profili dei
cancellieri da poce trausitati net ruoli dej funzionan piudiziar 2 seguito del
superamento del recenis concerso nservato.
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Il recente pensionamento del funzionado preposto alla macroarsa lseriziont
Ricezigoe At ¢ Archivio ha avuie impernant ricadute sulla tempestivitd stessa del
servizio iscrizoni determinando  all*inizio dell’anno un notevole amretrato nefle
annotazioni relative 20 procedimenti conto ignoti ¢ nella deerea ¢ smistemento
dei seguiti processuati,

Altmverso un continuo monitorazgio delle problematiche conerete, 1'assegnazione
di un funzionario all*ufficio recezione awti, Ja pitr razionale ailocazione delle poche
risorse disponibili & s1ato possibile avviare a saluzjone il probleme.

Va, comumnque, rilevata che la impossibiliid di rfforzare Ja segreteda doi sostimt
con personale amininistrative {I° organico consente a siento di assegnare solo un
tneellivre 4 ciascun sostituto) Impone la scelta di contrlizzzre wie 1 nnnotazant
sul regisro informetico nell'uflicio che procede alla iscrizione del fascicolo,
restapdo u tarico deHle segreterie dei singoli mupisili solo gli aggiomament pil
semplici,

Una ulteriore eriticith concerne © rapporti col pubblico, che riverbera i suoi effetti
negativi sulla funzionalitd di wito ['uflicia di Procum,

Una prima positiva risposta al probleme ¢ daa dalla reingenerizzmzione dell’ufficio
ricezione Riti, cul dovid seguire 12 suecessiva inlegrazione con il casellerio di modo
da realizzare un uflieio centmle di raccordo dei vart cansli antualmente deputati a
ricevere glt utenti cstemi  ton compiti 4§ i 1. rilascio di certificali, copie ed
infonnezion? consentite (front office). protocollazions depli awi genersli e
consegna dei suddetii ai vani reparti (back office).

il personale amministmtivo & distribaite nei seguenti settori cui comispondonn Je
dttivitd nevralgiche dell*Ufficio :

a)  Segreleria del Procuratore della Repubblica

b)  Segreteria del Procuratare Aggiunio

¢}  Segreteria amministrativa sriicolasa nei sepuenti uflies:

. Uthicio AfTurt Genevalt @ Protocotio, Archivio e Copia

" Ufficio del Funzionario Delegnto

. Ulficie Econamate, Fomiture, Beni Pairimoniahi e Attomezzt
- Ulficio Spese di Glustizia

. Uflicio lnicrecizzioni

- Ufficio spase di funzionamento

- Uflicio Casellario
. Uflicio Stars Civile & legalizzazion
. Ufficio Professioni ¢ Concorsi
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Seareiera Genernle Penole articolata nei seguentt uflic;
Ufhicio Registxi Generali

Ufficio Ricezione At

Uflicio per gli adempimenli ex art. 413 bis e.p.p.

Ufficio Esecuziond

Sesreterde dei Sostitut] Procuratori

Uicio Procedimentt Collegiali

Ufficio Procedimenti Monogratici

Ufficie dei procedimenti di competenzz del Giudice di Pace
Uificie Swatistica ¢ Monilomggia

Lo scriveme, ben consapevole the la conema osganizzazione dell'Ufficio ¢
condizione impreseindibile per I'escreizio dells giurisdizione seconde i principi del
giuste processe, d'intcss con il Dirigente Amministrativa, ha proceduig all*analisi
detle principali enicitd emerse, individuando le seguent] priorith

informatizzazione delle principzli amivita di ufficio. obicltive da otenersi
anzitutto mediante  [a digiializznzioue del {uscicolo d'indagine (con wtilizzo
del sistema TIAP);

climinazione delle principali criticitd refative ai servizi amministrativi
obictive da ottenersi inediante una necessana nvisitazione orpanizzativa od
una opporuna  velonzzaziane detle nuove professionalitd dei funzianari:
tratiasi di  professionalita  acquisite per effetta della riqualificazionc
professionale degli ex cuncellieri. | funzionari  dovmanno aggregare,
compatibilments con Fanuale dotazione, uno o pitt settori di servizio ©
refarive unitd di personate subalierno;

riunione dei punti di aceesso al pubblico in un unice punte di contatio : ¢id sia
al finc della regolazione dell*accesso del pubblico, siz ol fine del recupero di
risorse da poter ussegnare a compid di back ofTice:

messa a regithe del pretocallo informatico Seript@, © potenziamento delle
relative fenzionalla e conali comunicativi imerni (tra I van selton
dell"ufficio) ed esterni (con enti terzl).

Queste le linee di azione individune.

Si fjene indispensabile snziluito praseguire nella awivitd gid intrapresa di
progressiva digitalizzazione dei servizi ¢ relativi sistemi telemaiict @ 1) nel
settare penale «  in vista della totale infonnmizzazione del procedimenio
penale ~ occomerd metiere & regime ogny  dinamica  di interazione teg i
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ststemi informaticl, mediante Fuulizzo del Sistema informatico Ndr  che,
conte & nota ., conschte agli ongani di Pobizia di iscrivere vnn Annotazione
Preliminare ¢ di {rasmetter]a alle Procure di per e evenwalt iscriziont gi
compatenza nel Registro Generale delle Notizie di Reoto sia implementare
['utilizzo del sistema informatico di scquisizione documentale cd. TIAP ;2
nel settone emiministrative occorrera implomenlure Wit § canali clettronict di
comunicazione intema od esterna altraverse ["approfondimento ¢ fa messa a
regime dulle innumerevoli potenzialith connesse al sistema Seripr@l;.

Sard inolire indispensubtle - tramite J& nccescarja interlocuzione con la
Procura Generale di Catanzaro — coptinuare a coltivare le Conventzioni con gli
Enti Pubblici (Regione ¢ Provincia, Universitd ¢ Scuole di Specializzazlone)
che 2id in passato hanne consentite all'Ufficio  di ricorrere o personale
certamente wile in un2 fase di criticitd e finnlizzate sia alla wilizzazione di
personale amminisieativo non ministeriale, sta alla costituzione dell*Ufficio
del Pm {auraverso I"impicgo di neolavreati secondo le previsiont normmative in
tateria).

In applicazione dell*avcorde Quadro sottoscritto nell*anng 2017 wa 1 legali
Rappresentanti della Procurs df Cosenzn ¢ del  Consiglic Nazionale delle
Ricerche si dard corso alla stipula di ultedon Coovenzioni operative
finalizzate alla ricerca od individunzione dt soluzioni innavative di rilevunte
impamo nell’indngine preliminare (specic connesse alla pcerca di prove
scientifiche , alla conservazione o Jungo termine dej decumenti informaticd ,
etc.): si tratta di ue impegoo importante defl"Uflicio che 8i orucolard nello
swdio ed analisi di problematiche afferenti sia i {lussi documentali che Ja
ricerca ¢ Vaffinamento del nuovi mezzi & prova frutie del progresso
sclentificn, calati nelle specifica realtd operativa;  In tale progetio verrd
coinvolto sia i] personale DIGSIA sia il personale di Magistratura.

Al fine della eliminezione delle eventuali pendenxe fittizie e della
limitaxione del rischio di potcnziale danno crorale si dard corso od una
opporitng ativit: di regolarizzazione delle annotazioni wlematiche S.1.C.P.
refative 2l sequestroe di sutomezzt affidali a terzi in onerosa cuswedia anerosa,
avendo cura di assicuturc 12 presa in carico degli aulomezzi in scquestro »
per il necessario corso ulterore - da pare dei diversi wlfici giudizari
{iribunale, ete.) evenlualmente compelenti ¢f¢ di provvedere al necessanio
dissequestro def beai,
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Si dard corso ullcriore alla complessa - gid avwvint - ariviid di ricognizione
dei beni (owchili e durevoli ¢ di facile consume) anche  intesa
sif*individuazione del beni da destinarc al fuori uso,

L'Ufficie & in possesso di un boon standard tecnelogico e il persomale
anyninistetivo  dimostrn di saper wnilizzare  proficusinente e aitrezzamre
informartiche,

N paluzzo di Giustizig, eve haano sede sia Tribunale che Procury, & cabiawo ¢ la rete
supporta i pormell servizi di imeroperabilita,

Vengono corretinmenie utilizzati § normali applicadvi informatici, relaiivi wl registro
acnerale, all’esceruzione, slle misure di prevenzione, slla gestione dei beni
parrimoniali ed al casellsrio giudiziale.

Vengono utilizzati i portaii siguardanti In wesmissione per via infurmatica delle
notizie di reato, le notifiche a persone diverse dall'ioputato ed i verbali delle
pdicnze.

B* in corso di sperimentazione ['utifizze del sistemo informtizzato TIAP, relutiveo
alla Informaitzzazione del (ascicolo processuale,

Particalarmente utile & I'apporto del presidia di personaie della DOGSIA.

Con gli stessi, unitamente al CNR, alI’AGID ed alla Universii della Calabria, fo
scrivente Procuratore sta porandu avant} il progeio ministeriale rguardante fa
conscryazione dei documenti digitali ne! processo penale.

L’ hardware in dolaxione appare adeguato.

Nel 2017 11 Ministero della Giustizia ha, su sollecitazione dello serivente, inviato
una cospicua dotazione di beni stumentali, di modo da poler eflvituuce la
sostiturione di mabili orwnat faniscentd.

In tale fomitura vi segnaly Ja dotazjone di beni ubili per Ja creazione di un'avla
informatizzata, particolarmente wtile per le videoconlerenze, che conseptimanno six il
continuo oggiomamento professionale del personate che Je riunioni con ia PG ed i
censulenti con evidente risparmio di sposa,
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. presso i Tribunsle ordinario di Coscnza

Le scrivente Procuratore od il dirfigenie wnministrativo fanno pante della Conferenza
permanente, presiedute dal Presidente del Tribunale, che gestisee il palaczo di

piuslizia.
L& strumura amministrativa contribuisce ully esecuzione di quanto deliberato dalla
Conferenzn.

25 Ytilizzmdone della P.G. ¢ delle risorse finpndurie
Le sezioni di P.G., ospitote all’intemo del palazzo di Giustizia sono in passesso di una
buwsaa dotazione di hardware e di beni strumentali,
Sono tune interconesse sulla rele Giustizia cd utilizzane wite le banche datt widli per
Fadivird investigativa,
Ciascuna sesdone, oltre che ai notmalt compiti. Su direttive delle serivente, ha
maturalo una specinfiazazione riguardante Ju investigazione di specifiche fauispecie di

reato.

La sezipne PG CC. & composta da sedict militan ed ha assorbito queili che faccvano
parte della sezione di PG Compo Farestale deile Stato.

In particolare ha competenza in tema di reati ambientali, PA ¢ reati ai danni delle fasce
deboll

La sezione PG PS & composta da dodiet unitd.

In particolare ha compelenza in tema di reati 8 mezzo rele, con particolare nguardo
alle truffe online,

La seziore PG Guardia di Finanza & compostz da cinque militor,

In particolare ha compelenza in tema di reatf economici, fiscali ¢ fallimentart.

~!
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Quants glla lore ulilizzazione, resta fissate il prncipio che |z delega dt P.G.
dev'essere impersonglmente conferita af respansabile della sezione ¢ non gid
nominaivamene al singele esponente.

D'intesa con | magistat deli'Ufficio, sonv st previsti meduli organizzativi d
eollaborazione per specifiche esigenze, in relazione alla gestione di procedimenti pib
complessi ¢d impegnativi,

Quanto all’impegno delle risorse finauzinrie, occome evidenziare che questo Ufticio
non ba istittudonalmente avtonornia di spesa,

I condnui indiseriminat togh ai capitoli di bilangio del Ministere della Giustizie
incidono in modo assoluamente negativo su una siuszione oggetivamentc precana.

Nell’ambita di razionalizzazione della spesa si segnala quanto gid sopra evidenziate in
ordine al servizio di intercettnziont, L'impegno dell”Uiliciv nel costituire 'uilicio CTT
¢ nel regolamentsre il mpparto con i gestord, tramite i} nuovo appalte, di cui 5 ¢ sopnt
detlo, ha cansentite di otiencre un servizio assalulamente efficiente, in linea con Tt §
pit avanzai standards tecnici ¢ di sicurezza, cen forti conteniment della
corrispendente spesw,

Altro profilo riguarda i conferiment ¢ la liquidazione del compensi ai consulend
iecnici.

Al rigusrdo. fermo restanda il prircipio ¢he |2 scelta del consulente, stante I sua
natucg yurisdizionale, & insindacabile, appare necessurio stabilire fivnioni penvdiche
fra twiti i componenti dell'Ufficio funzionali alla individuazione dei profili
profcssionali, allo scambio di ¢spericnze maturste, alla individuazione di crilen
sufficientemenie omogenel,

Sin d’ora vienc fissate il principio che if compenso dell’ausiliano del consulente pon
pud mai essere superiore 2 quello del consuleme stesse, salve quel vasi di assaluta
necessit, che andronno previomente maotivati e velulat.

I Capo deli*Ufficic davra essere previamente informato di quelle consulenze che
jmpangane spese particolarmente gravose, tali de necessitare spacifiche autorizzrzioni
da parte del competente Ministero,

8i richiamano tutte bc indicazioni di caratiere generale quanto afla scelia dei profili
prafessionalt ed alla rotazione neglt incarichi.

4
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I contepimente ulterivre delle spese connesse alle consulenze tecniche viene
realizzato mediante opporitmi pratocolli di intesa con le Universitd (in materia di
consuienze medico-legali e tossicologithe), can if Consiglio Nazjenale defle Ricerche
e con gli Ordini Professionalt.

Quanto, infine, al contenimento delle spese ¢d alle adonalizazione delle risorse,
anche attraversa la professionslitd degli analisti di organizzazionc dei Jocute presidio
CISIA, st opererd per individuare ¢ readerc operative nuove best practices interne
avvero allre prassi mutuate da diverse esperienze giudiziade,

26, Rapporii con 1 Tribunale ¢ con il Consizglio dell’Ordine degli Avvoced

! mpporti con il Presidente del Tribunale sono conlinui ed informali, oltre a quelli
formalizzati nelle funioni pedodiche sufle problematicke riguardant il procedimento
pendle © {8 Commissione permanente per la gestione deli’immobile, che ospita il
palarzo di Giustizia,

In funzionc della predispasizione di queste progedo orpanizzalive si & proceduto ad
analisi copgiunte, In particolare sui criten di prinritd nella defintzione degli affan
penali, sulla gestione delle udienze e |a partecipazione del pm, sulla gestione dei flussi
documentali ( da ultimo si segnala it provvedimento congiunto con il responsabile
deil"officte GIP/GUP quanto al gratuito patrocinia).

Sono in atto, quindi, sincrgie organtzzative, nitruyveso continue analisi comuni, con i
megistratt givdicanti, funzionali & razionalizzare il lavere ¢ le procedure, di modo da
beneficiame, sia m termini di contingentamenio dei templ moni che di riduzione det
cosl, bmani ed economict.

Del pari, & in atto una costante intetlocuzione con i Consiglio dell’Ordine depli
Avvoeati € con {a Camera Penale.

27. Rapperti cen I2 Procury Distrertuale Antmafia i Catavzare

Nel novembre det 2011 lo senvente hi eoniributte all’elaberazionc di vn protovollo
fra tuttt i procursiva circendarali & la DDA, euspice i Procumtore Generale,

by
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formalizzoio in datz 6.6,2012, Lo siesso bz formato oggeuo di spprofendimento in pid
riunioni con twiti T componentt 1'UfNicio,

Per quanto canceme le misure di prevenzione quest'Ufliciu ha aderito al protacollo
d'indapine, redotio (ra i Procuratord def Disiretto, quello Distrettuale, 1a PNA ¢ In
Procura Generale di Cutanzaro, recentemente rivisitaty alla Juce della novella
legislativi in materia.

II ceardinemento con 1 inagistrati della DDA che operano sul temitorio del circondario
& assegnato al Procuratore Aggiunto,

28. Oblctrivi organizativi e di produttivitd

[l Invore futuro prende le mosse dai buoni nsultati finora raggiunti, che validano la
bontd della filosofia organizzativa, che ha impronisto il lavero deli’Ufficia. Occarre,
allora. pariire da un dato basifare, gig evidenziate nef progeid vrganizzalivi elaboratd, o
cioe ... che 1l modello orpanizzative € pensato tome una struttura dinamica,che si
adogua alle esigenze operative dell'Ulfiele ed € espressione di une mgionats
condivisione, dy parte dei componenti dell"Ufficio, di linee operative ¢ di obfentivi.
Proprio per la sun dipamicitk, il progetto organizalivo rappresenta upd soaa di
cantiere in corso d'opera, che swd ogpemo di continue venfiche, funzionali
all'offinansente ed ali'adesunmenta del wmodulo, in relazioue al vuriare delle
circostanze e delle esigenze. A tal {ine, la circelaritd delle informazient ed il contnuo
rapportarsi fra tutti i componenti della strultura n¢ rappresenteranno il dolo pid
qualificante.”, La strutiura organizzativa, in buona sostanza, si piega ¢d adegua alle
egigenze, che possono mutare per tutta una serie di vagabilt { noyclic legislative,
fduzione deli*arpanico ete.), dellz gindsdizione. In questn owtiea, dara Piavariunza del
conlesto in cui si opera, pussona individuarsi wre grandi diretirici prograpimatiche :

a. Orcanizzazione deeli offari penali. Ragioncyele dureta dei procedimenti.

L*obigniva & quello delia ulteriore dduzione dei templ dei procedimenti.

A 1ale fine st puntera ad implementare I'UsTicio per gl Affari « Definizione Rapida,
atiraverso -previe intese con ["Ufficio GIP ¢ la Presidenxn del Tribunale- Ja
informatizzazione delle procedure di definizione degli affari serinbi.

$i mnirerd, invlire, ad implementare Ja digilalizzazione dei fascelcoli processuali.

Si continuerd nel)’operz di costonte monitoraggio dei carichi di lavore dei Sostitutl e si
fard ricorso, ove necessanio, alle formazione di rooli di procediment “a defintzione
priaritaria”, nei quali confluiranne i procedimenti pendenti 2 med, 21, che siano di
iserizione pid risalente nel tempo.

31



PROCURA DELLA REPUERELICA Juglle e, 82
' pressa 1] Tribunale ordinacio di Cosenza

Si proscguinl ne] monltorare costantemente Je seadenze delle misure cauteiard
persongli, anche medidnte 1'implemenitzione dell’istituito registro infonnatizzato per
le misure cautelar, che mette in rere tutte le scpreterie & guella del Procumtare ¢ del
Procurazore Agpiunto.

Ulteriore impuiso sard dato alla delicata materia della esecuzione dell’ordine di
demoliziane di immaobili ebusiyi o di ripristino detfo szaw dei Juoghi, disposio con la
senienza penule,

cpto ed affinmpente della_suuthen orpapizzative, T3 Invore portaie
avanti ha date, & & deto, boonl risultati. Sarebbe illogico incidere con mdicali
innevazioni, di ¢t pon ¢’ assolutninente bisogno, sulla stulura, Occome soly
consolidare cd opemre interventi di miglioramento. Glf ambiti sono quelli del
procusso formative dei mwt, dei ropporti con { requirent? onorari. in lermini i
intensificazione delle rivuiont di approfondimenta delle tcmaliche sia orpanizzative
che glurisprudenziali, dJella razionalizzazions delle spese, anche uttraverse ln
crenziope di protocolli con enit universitari per ['affiduemenio di consulenze nefle
materie pid complesse, come quelle dell"ambiente e def 1emitariv, che richiedona font
impegnt di spesa.
Sulla basc del lavora gid (atto possond comuntue segnalarsi finee di ulterior
affinamento defla struittra orpanizzativa, Alla Juce dell*analisi condoita possono
individuarsi le scguent] linee di intervento

l.  Rafforzamento delie forme dj coordinamento con il Tribunale ebiettive
& quellp di migliorare I'integrazione funzionale cou la sezione GIP/GUP ¢ [a
Sezione Penale, Il Juvoro coordinato dovrebbe interessarst deli*analist delle
pendenze, deli’analisi det volumi di amivid, legail all'wilizzo dei c.d, nti
alternativi

2.  Progcfiazione ¢ messa @ punio di un sistema di rievazone der fati
gestionali In tele ottica si eolloca la consolle del pubblico mintstero, ¢he
moaitorn Ju attivild portsle avanii. Occorre lmplementare tale atmyita
definende una serie di indicatori che passano fomire informaziont sul livelle
di efficienza det processt e sianc in prude di sepnaisce {empestivamente
eventunli situazioni di cntici

3.  Individunzione modalita di lavoro standacdizzate: Pobientivo & quello di
migliorare le performance dei servizi. Le prnime analisi focalizzano
I'nnienzion: nella gestione del Fonda Unitario per la Giustizia ¢ def beni in
sequesiro, nelle gestione delle spese di giustizia, neila gestiane del processo di
visione el fascicolo e rilascio delle copie { 413 bis epp), enuto conto che ¢ in
corso di utilizzazione [Pepplicalivo informatico ministesfale TIAPP, pel
sistema di gestione documcneale,
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4, L'istituzione di un front-line trusversale Il vapperto con [Tutertza
rappresenta una delle mapgiort eriticivd auualmente fiscontrate, L'analisi parte
dalla considerazione el il servizio gitsdzia he comne destinaiario finale il
eitadino utente, che prospelta situaziopi giustizlebili, muovendosi du
aspettaiive costituzionalmente garantite dalla normn sul giksto processa.
L'ipotesi operativa, studiata in sede di pregeito delle pratiche viruose, ¢
quells di realizzare insieme al Tribunsle wa frani-line, che funzion) da
accogticnza ¢ filtro per far risparmiace tempe all'titenza e per alleggerire gli
uftici di alcune funziomi di front-otfice. In wl modo si razionalizzme 1
processi opeativi e si riducono § templ.

Un'attenzione centrale riguarda ¢ molteplici problematiche oreanfzative attinent afls
tempestivitd, alls comellezza ¢ ails uniformild def criteri di regisirazione degli aftari,
alla nssepnazione degli stesst ed agli interventi direwi alia riduzionc del lempi di
detinizione dei procedimend, vd a1 connesso costante monitoragyin,

In particolare, accanto agli interventi diretti & ridurre i fempi comnessi agli
ademplmenti ¢} segreteria, mediante il ficorse sempre pill consistente apli strursenty
telomotici ed affa informatizzaziane, appare pecessanio intenvenire sia sul versante
della lscrizione delle notizie di reato, con l'obietiivo di ridurre &l minimo Jo scana
temporzle fra la registrazione dells notizia di reate € la materiale dispenibilita del
procediments in capo al Sosdmto delegato, sia sul versunie delln defininone dello
SIE5S0.

Con panicolzre riferimento & tale ultima fuse, si conferma il ricorso a forme di
definizione semplificala per it gli affard serali (isttuendo un grupps di lavora
specializzmo, il gruppo “E®, inserita nell’Ufficio Affarl a Definiziunc Rapida,
coordinate dal Procurmore ¢ dal Procuralere Aggiunto} €, dall'altro, accelerande glt
adempimenti connessi alla transizione dalla fase procedimentaie a quella processusle,
concentrandoli in due macro-dipuniimendd, l'uno dedicalo ai procedumenti di
competenza del giodice monocmtico ¢ laltro al procedimenti di competenxa del
siudice collegiale,

in relazione, pai, ai procedimeny di iserizlone pilt risalente ncl tempo, per § quali
risulta decorso il termine per le indagint prelitoinari, talom gid assegnati a Sostitui
trasferiti ad altro ufficio, si conferma lu formazione di apposit ruell costitulli da affar
cosiddetti a definizione prioritaria ¢ attraverso l'istiulo della assegoaxions intema, alla
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delegn degli stessi ai magisteati di recente desiinazione, com esifl assai significativi
guanto all'abbattimento deft'arretrato.

Altra direttrice di azicne de percorrere e rafforzare ¢ quella di accrescere il senso di
appartencnza del personale, di magistratura ¢ pon, all'ufficio gludiziane.

Si ¢ condiviss, inpanswnoe, Fopportunitd di promuovere  circuiti intemi chg
rendessero sistematiche Janalist delie criticita riscontrare e 3 condivisionc delle
soluzioni ¢ dei risulati positivi conseguiti; e cid, ui line, per un verso, di mighorare lu
conoscenza « in lutto il personale - dei servizi complessivamente crogati datlufficio,
per aliro, di valutare l'influenza reciproca dei van dipanimenu. per alire ancora, di
septire le ricadute dell'assetto organizzativo -e delle sue differenti modulazioni-
sullandamento dei procedimentl, siz con nifenmento alla durata degli stessi che
all'efficacia deli'iniziativa penale,

Una impertante linca di azione riguarda i mpponi con o polizia giudiziaria.

A tole riguardo, si sotiolinea I"importania delia elaborazione di specifict protocelli di
indagine o i dircttive alia polizia giudiziaria, fruno defle comune condivisione fro
Luiti i sogpei agentd, a scpuite di incontd i formazione con Ja pelizia giudiziana,
tenuti daf magisirati dell'Ufficio.

Ulterjore dircttrice rigtuarda i mpporti ton jf pubblico.

Si trana di un campo che si & riienwto di percomere andando anche al di 1A delia
istitzone detl'ufliele delle relaziont can il pubblice, pur decisivo nellx prospettiva di
separzre qucl elie di un ufficio giudiziario deve essere aceessibile rispetto ai setton che
dcvono conservare un ejeyato Hivello di impermeabilita. Con riferimento allURP, &
PAISO OPPOTING HVVArE DA percorso dirctto a concentrare in tn unico ulficio tuwi glhi
sportelli deputati ad erogare infortnuzion) e servizi al pubblico, al fine di fomire un
punto di contulto multi-funzienale, in grado di orientace con tempestivitd - e schiza
ulterieri omandi - 12 Jomanda di servizl ¢ di glustizia.

Scmpre sul versante dei rapporti con i) pubblice, si € titenuto df non dover vascurure
Ja. steada volta aila instaurazione di rapponi di collaborazione con aitri organismi
Istitzionali, E ci& per varie ragionl,

Innanzitutlo, per metizre in comunicazione con la Procura i diversi soggedi
istitozionali presenti sul temitordo, consentendo ali'Ufficio, ma a2 wtta la pubblico
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amminisirazione, 4i sfruntare al meglio Je potenzialita esistent all'intemo del cireuito
pubblico.

lo iale prospuettiva, si canferma il protecello df intesa eon 'Universita delia Calabria,
allo scopo di tomire ai magistrati dell'Ufficio la possibilita 41 ncorrere ai docentt
deli‘Atenco casentino quali consulent] teenic (previa acquisizione dagli stessi della
dichiarmzione di cui all'art, 53 v, 7 ¢ § del d. 1gs. 165/2001) con conseguente
fiduzione def costi dei contributi scientifici alla indapine pennie,

Un'importante linea d'azione & selutiva all’aiivitt formativa intema all'ufficio.

Accanto alle iniziative formative predisposte dagli organismi cenbali ¢ distrettunli, si
£ ritenuto di promuovere percorsi di fonnnzione volti sla al personale df magistraturs,
jir particolare di guella onoraria {mediante I'istitezione di un Uflicio par ta Fermazione
tei VPO)- che al personale amministrativo,

81 &, inoltre, ritenuto di stisnolare Finieresse det mapisteau dell'Ufficio alle wmatiche
comesse afla cooperazione giudiziara imteruazionale, mediante listituzione di un
Dipardmente per [2 Cooperazione Giudiziatia Inlemazionale, con il compito sia di
fungers da interlocutore con le autorith giudiziarie steaniere che di suppocto ad
eveniuali richieste di assistenza giudiziaria ovanzale dat Sostitut,

In definitiva, le seehe che Agunrdane I'asseno orpanizzagvo dell'Ufficio obbediscono
ad una prospediva essenzialmemte realistica, improntata, cieé, ad un'analisi
dell’esistente {nel duplice versanie delle risorse umane ¢ di quelle msterdali) ed alla
costunie modulnzione della stutwra organizzativa, sulla base del flussi del
procedimenti, delle emeruenze dettate dall'andamento della eriminalitd nel territorio,
delle priorftd dettate dal legisTatore.

La valutazione delle ricadute det singoli interventt sull'efficacic complessiva delle
attivitd dell'Ufficio ha mappresenislo il sosmale ed il tessute conncttivo delle scele
adottate,

29, Objettivi di politica eriminzle

L’agtivitd istitvzionale della Proctica della Repubblica di Cosenza si muove all’intemo
della comice legisladva, che pe disegne I'operativitd, inferpretats in modo
costilwzonulmente orientaio,

L2 problematiche eriminuli, offerte dal 1erritorio ove opera, come descritic al punto 3
di questa progetto organizzative, impengono precise sceliw operative Hnalizzte a |
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la specializzuzione nelle Indagini dei mugistrati inguirenti ¢ della polizia givdizisriag

la creazione di maccanismi dif condivisione di duti ed infonnazxion di utilitd comune
alie distinte investigazioni;

la possibifitd di utilizzare nello siesso procedimente, laddove se ne ravvisi Ia necessita
per ia complessitd o specialitd detle nvestigazioni. le professionalitd diverse di pifr
forze di pg., riuscendo a coordiname «ficacemente [attivita.
Il regpiungimento di siffaiti ubicltivi & persepuito artraverso:

protocolli di [avere ¢ di investipazinne, come gia sapra eyidenziat];

riunioni operative ¢ di coordibamenta ton | magisinii ¢ la pp., per come
previsie ip questo progetto argunizzative,

Si tinvia, sul punto, a guanto gid evidenziata in ema di funzioni dei Procuratore ¢
del Provuratore Aggiunto.,

Va, infire, evidenzisto che la Procura della Repubblica non & una monade. isolata
nel territorio in cui opera, ma interapisee con enti, istiluzionl ¢ con ia societd civile,

in tale coptesto svolge vn ruolo nell*affrontare Je probiematiche sociali e dz| disagio
maggiomiente avveniiic: partecipa ad iniziative cducative pelle scucle, elabora
protocolli nella tutela det soggeni deboli, anche riguardanti [a violenz di genere,
interviene i seminad, corst di approfondimento ¢ di sggiomaements dottrinario ¢
giensprudenzale,
2{. Durata temporale del progetto organizzative
T progetit erganizzative entn immediaiamente in vigore all'ato delfa sun adozione.
A sensi dell*art.7 dellu Circolore sulle Orpanizzazione delle Procure ln vigenza del
progello arganizzativo & fissata dalla dara dells sus adoziome ¢ fino al 31.12.2019,
siccome coincidente con quella di ducata delle wbelle def Tribunale.

31. Rinvio

I de. G. Cava, in quanio compuonente del Consiglio Gludiziario presso Ia Corte di
Appello di Cutanzaro, uvsufruisce egl csoperl previsti cog provvedimenio del
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22 70016, Non ¢i sono altri magistad che usutruiscono di esonere. (art. 3 circolars
sulla formazione delle inhetle depli ufGei giudicanti per i iniennio 201 7/20)9).

Per lu predisposizionc di quesie progetto organizzative non € sata prevista la
partecipazione di un magistrato defegato (art.14 cirvolare sully (omnazione delle
tabelle degli uffiei givdicanti per il riennio 2017/2019).

Per come pid disposto con precedente direniva, il magisuato di iurnoe esieme, di
norma ¢ safvo casi cccezionoll da motivare espressamente, non & impegnato in
udienza per tulio 1l periodo di durata del tumo ¢ per il giorae successiveo alla fine del
tumno (misura di benesser: (isico e pslealogico ex art. 274 circelare sutfa fermazione
delle tabelle degli uffici giudicanti per il tricnnio 2017/2019).

Attroversa ['interlocuzione con i magisirati dell’Ulficio vermanno disposte 1utte le
tlterioni misure, di cui si prospent] [a necessitd, ai finl di cui agli amt, 274 ¢ 276 14
circolore sulls formazionc delle¢ tabelle degli effici giudicanid per i wrieanio
20172019,

Sono applicabili tutte le disposjzioni di cui gila cireolare sulla formazione dells
tabelle degli ulici giudicanti per il triennic 2017/2019, richiamati dalf'nr.23 della
elreolare sull*arganizzazione degli uffici requirenti.

Questo propetio ongenizzalivo sastitwisce i precedente ed ogni aftm disposizione
incomparibile. Restang in vigore wae le altre disposizioni comupque qui richiumate,

Per quante o espressamente gui regolamentaco si rinvia alle fontl nonnalive di cui
al D.Lvo 106/2006 e Ic Jepgt 269/2006 ¢ 11172007 oltre che alle cireolari del CSM,
massime a quelladel 16,11.2017.

Si dispone che questo proviedimento abbia immedinta efficacia 2l momenio del suo
deposite nefla Scereteriz defla Procura della Repubblica di Cosenza e della
contestuale comunicaziope a tuttd i magistrati In servizio, che ayranno facoltd di

1u,_dripones ehe, per {eplotassento Jell'wilivid df componeate dot Convtgfin Gladizento, if dor, Glaseppw Cave e
esoruTatd dkluliivila previens pev | twrpd Giteend v do qurtla I adiorzo red gtoeni bt cud ¢ flssata Parfulid del Cnulghio
Cludisiaria, vio altres! cawenaa dolfa wastacione dexd! ffudd perndl, o tul asseg ol Socoado § peineipd, fiyved dt
pronens organkzsativo Jell Ufficio i viywre melfa misun Jof 30007
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PROCURA DELLA REPUBBLICA fortto nr. §8
presso H Tribunale ordinario di Cosenza

presentare eventuali usservaXione nel tenmine di plomi quindiel dalla data di
comunicazione dell’avyenuto deposite,

Si dispone,uliresi, che venge immedinmmente comunicate a S.E. il Procuratore
Generale presso la Corte di Appello di Catanzuro, al Consiglie Superiore della
Magistratura, aj Consiglio Gindiziaria presso la Conte di Appella di Catanzare, al sig,
Presidente del Trbunale di Cosenxza, al sig, Presidente del Consiglio deli*Ordine
dughi Avvoean di Cosenza,

St allegano i verball delle riupioni fguardani J'elsborazione del progetto
orpanizzative sopra indicase,

Cosenza, li 7 glugna 2018

LA REPUBBLICA
1£21.Q)

ILPRUCURATORE
{Mario §P
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